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1. SUNUS

Sevgili Fatsa’lilar;

Fatsa’mizin planli blylimesi, yatirnmlarin ihtiyaca gore planlanmasi ve
belediye hizmetlerimizin verimli, kaliteli, hizli ve etkin sirdirilebilmesi
amaci ile, yaklasik 6 aydir ¢calismalarini sirdiirdigiimiz Fatsa Belediyesi
2010-2014 Yillan Stratejik Plani tamamlanmig bulunmaktadir.

Bilindigi tzere, tim kamu kurumlar gibi, belediyeler de her isi, her
hareketi, her ani planh olarak yapmasi gereken kurumlardir. Plani ve
hedefi net olmayan, veya iyi bir plan hazirladigl halde onu geregi gibi
uygulamayan belediyeler okyanustaki rotasiz ve pusulasiz gemilerden
farksizdirlar. Her ikisinin de batmaktan, ya da karaya oturup hareketsiz
beklemekten baska sansi yoktur. Belediyelerin planlarinin olmasi elbette ¢ok énemlidir, ancak bundan daha
onemli olani stratejik bir plana sahip olmasidir. Belediyelerin hazirladig stratejik plan, ylzlerce rota iginden en
saglikhsini sunarak geminin okyanusu kazasiz belasiz gecip rihtima en giivenli, verimli, performansi en yiksek
sonuglarla ulasmasini saglayacaktir.

Teknolojinin bas dondirict bir hizla gelistigi, kiiresellesmenin sinir tanimadigi ve kitle iletisim araclarinin
diinyanin her hangi bir yerinde olup biten her hangi bir olayi herkese gorunir kildigi diinyamizda, insanlar artik
vergileriyle finanse ettigi ve oylariyla yonetimine katkida bulundugu kamu kurumlarinin da diinyadaki benzerleri
gibi hatta onlardan daha iyi ¢alismalarini; agik, seffaf, hesap verebilir ve verimli olmalarini talep etmektedirler.
Tabii ki, bu beklentilere cevap vermek mali imkanlarin yaninda bilgi, beceri, ve gayret gerektirir. Kamuoyunun
bu hakli talepleri, Stratejik Plan yapmanin, performans esasl yonetim, denetim ve biitcelemenin énemini daha
da artirmaktadir. Bu gergekler g6z oniline alinarak, demokratik ve katilimci bir yontemle, elinizde bir ornegi
bulunan 2010-2014 stratejik planimizi hazirlamis bulunmaktayiz. Bir gelisim ve donlisim projesi olarak dizayn
ettigimiz Stratejik Planimiz, belediyemizin kaynaklarindan daha verimli ve etkin diizeyde yararlanmak, dahasi,
¢agin hizla gelisen degerleriyle uyumlu, daha ileri ve daha ¢agdas bir yapiya sahip olmak amacini igermektedir.

Degerli hemsehrilerim,

Stratejik Planlama, bir kurumun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.
Kurumun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkin kilacak yéntemleri belirlemesini gerektirir ve
gelecege donik bir bakis agisi saglar. Stratejik planlarin da sadece belediye yoneticilerinin vaad ve programlarini
degil, belediye ¢alisanlarinin, kentteki tiim aktérlerin ve dogrudan vatandaslarin ihtiyag, talep ve beklentilerini
yansitmasi gerekir. Bir baska deyisle, stratejik planlarin diger planlardan en biiylk farki katihmci yontemlerle
hazirlanmasi ve farkli kesimlerin beklenti ve gikarlarinin dengelenmesini saglamasidir Bu kapsama bizler de her
bir stratejik amag ve stratejik hedefimizi mimkiin oldugu kadar gergek ihtiyaca uygun ve vizyoner olarak
olusturup, ginid birlik degil, Fatsa’yl altyapi ve Ustyapisini tamamlamis, imar ve c¢evre sorunlarini ¢ozmds,
toplumsal refah dizeyi yiksek, turizm yéniinden cazibe merkezi olan ve herkesin yasamayi hayal ettigi bir kent
heline beraber getirmek icin sadece belediyemizin Ust yonetiminin degil; tim mudurliklerimizin, sehrimizdeki
tim paydaslarimizin ve bu sehri ydnetme konusunda emaneti kendisinden almis oldugumuz siz
hemsehrilerimizin goruslerini alarak detayli sekilde analiz edip, elinizdeki bu stratejik plan metnini stratejik
planlama siirecine uygun olarak olusturduk.

Sizlere, paydas olarak goriis ve Onerilerini bizden esirgemeyen tiim kurum ve kurulus temsilcilerine,
muhtarlarimiza, calisanlarmiza ve birim yoéneticilerimize, belediye meclisimizin degerli liyelerine planlama
sirecinde desteginizi ve bilgilerinizi birzlerden esirgemediginiz icin ¢ok tesekkiir ediyorum. Katlim ve
katkilarinizin planimiz uygulanirken de devam edecegine inaniyor, saygilarimi sunuyorum.

Hiiseyin ANLAYAN
Belediye Baskani
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2. STRATEJIK PLAN NEDIR?

Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumunun ne oldugunu tespit eden, ne yaptigl ve neyi
neden yaptigina sekil veren, temel kararlari ve eylemleri olusturmak icin disipline edilmis cabalar
bltinadir. Bu yonuyle, kurumun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Kurumun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmayi mimkin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donlik bir bakis agisi tasir. Ancak, stratejik plan yapma ya da teknik
ifadesiyle stratejik planlama sadece bir kez yapilan bir planlama faaliyeti degildir. Aksine, ortaya ¢ikan
tehdit ve firsatlara gore tekrarlanan bir siirectir. Bu nedenle sadece stratejik planlama yapmak yeterli
olmaz, kurumdaki yoneticilerin stratejik disinme ve vizyon gelistirme niteliklerinin de
glglendirilmesi gerekir.

Neden Stratejik Planlama?

Gunumizde toplumsal yapi ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve donltsim
yasanmaktadir. 20. ylizyilin son ¢eyreginde baslayan ve halen devam eden bu degisim ve dontsim
sureci her alanda oldugu gibi kamu yo6netim distncesi, yapisi ve fonksiyonlari Gzerinde derin izler
birakmis, neyi, nasil yapmasi gerektiginden hareketle, devletin goérevlerinde ve is yapma
yontemlerinde yeni tartismalara yol agmistir.

Kamunun rolinin vyeniden tanimlanmasina yol acan bu tartismalar, kamu yo6netiminin
demokratiklesmesi taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil yonteminin yeterli
olmadigi, daha demokratik bir kamu yonetimi icin yonetim ve hizmet sunumunda aciklik, katilim,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gegirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni zamanda
etkin bir kamu yonetiminin zorunlu unsurlari arasinda oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada yasanan bu gelismeler ve cesitli Gilkelerde yasanan tecriibeler
1siginda Ulkemizi 21. yizyillda ¢agdas bir yonetim zihniyetine ve yapisina kavusturmak amacini
tasimaktadir. Bu anlayis;

Katilimci ve paylasimci bir anlayisa sahiptir.

Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir.

Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya yonelir.

Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gecisi hedefler.

ANANENEN

Bu yeni anlayis icinde, 21. ylzyilda kamu kurumlari;

o Seffaf olmak

e Katilimci olmak,

¢ Diisik maliyetle gcalismak,

o Etkili olmak,

e insan odaklh ¢alismak,

e Belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve
 Ongoriilebilir olmak zorundadir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Gelecegin
belirsizliklerine karsi hazirlikh olma, hizli karar alma ve sorunlara silratle uygun ¢oziimler bulma,
degisime uyum saglamanin temel gerekleridir. Yeni kamu yonetimi anlayisi geregi olarak gelecek
yonelimli ve katihmci bir anlayis icinde “stratejik yonetim” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik
yonetim kapsaminda;

v Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecegi dair tasarim gelistirme,

v Misyon ve vizyon belirleme,

v" Temel amag politika ve dncelikleri sekillendirme,
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v Olgulebilir basari gdstergeleri olusturma ve énceden ilan etme,
v insan kaynaklarinin gelistirme unsurlarinda dah fazla vurgu yapilmaktadir.

Ote yandan, kamu yénetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir déniisim ve degisimi
gerekli kilmaktadir. Mahalli idarelerin teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, ¢alisma yontemleri ve
suregleri ile amaglari da degisimin konusu olmaktadir. Bu degisim egilimi ile paralel olarak stratejik
yonetimin de geliserek kamu kurumlarinin da girisimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu
yapilmasi, aslinda yerel yonetim ruhunun da bir geregidir. Clinkli, kamu hizmetlerinin sunumunda
mahalli idarelere daha ¢ok gorev ve sorumluluk verilmesi merkezi idare ile mahalli idareler arasindaki
yetki ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir. Gin gectikce
yenilenen ve cesitlenen toplumsal ihtiyac ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki
cagdas degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan ge¢mektedir. Yerel nitelikli kamu
hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu,
etkinligi ve verimliligi saglamak icin vatandas taleplerini temel alan bir anlayisi yénetime hakim kilmak
gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi, acikhgi, saydamligi, katilimi,
ongorilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Stratejik planlama da, belediyeler
basta olmak lizere, tim kamu kurumlarinin planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalari somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak temel bir arag olarak kabul edilmektedir.

Stratejik Planin igerigi
Stratejik planlama, 6zetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina yardimci
olur:

neredeyiz?

nereye gitmek istiyoruz?

gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi i¢c ve dis ortamin kapsaml bir bicimde
incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun var olus nedeninin 6z bir bicimde ifade
edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen geleceginkavramsal, gercekei ve 6z bir ifadesi
olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi icin caba ve eylemlerin
yonlendirilecegi genel kavramsal sonuclar olarak tanimlanabilecek amaclar ve amaclarin elde
edilebilmesi icin ulasiimasi gereken 6lcllebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak
verilir.

Amaglar ve hedeflere ulagsmak icin takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejiler
“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve
alinan sonuglarin daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon, temel degerlerler, amaglar ve hedeflerle
ne Ol¢iide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek
sonuglarla planin gézden gecirilmesini ifade eden degerlendirme sireci ise “Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.

Stratejik Planin Faydalari
Stratejik planlarin kuruma faydalari, su basliklar altinda 6zetlenebilir:
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v Artan élclide karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim icin bir yol haritasi gibi islev
gordr.

v' Sonuglarin elde edilmesine yénelik bir stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasina yénelik
temel olusturur.

v Yénetsel basari icin gerekli bilgilerin edinilmesine katki yapar

v' Gelecege yonelik olarak alinan giinliik kararlarin etkilerine vurgu yapmasi itibariyle gelecegi
de kapsamaktadir.

v Planlama uzun vadeli bir bakis acisi tasimasina karsin stratejik hedeflere

v’ ulagsmaya yonelik periyodik yaklasimlari ve giincellemeleri icermesi nedeniyle esnek ve uyum
saglayici bir nitelik tasir.

v' Paydas destegi icin gereklidir.

v" Kurum ici ve disi iletisimi tesvik eder.

Basarili bir stratejik planin 6zellikleri

Yapilan stratejik planlarin basarili olabilmesi icin, su hususlara dikkat edilmelidir:

Kurum yoneticisinin tam destegini almahdir.

Her diizeydeki yoneticileri ve g¢alisanlari kapsamali ve plan, sadece yapanlara

terk edilmemelidir.

Esnek, kurumla uyumlu ve anlasilir olmalidir.

Sorumluluklari agikga tanimlamali ve sonuglara yonelik hesap verebilirliligi icermelidir.
Kurumsal hedef ve amaglara yonelik anlayislar iretmeli ve harekete gegirmelidir.
Uygulandigi cevrenin farkinda olmali ve politik olarak esnek olmalidir.

Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler hakkinda gergekgi olmalidir.

AN NN N Y NN

Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi

Nifusu 50.000den fazla olan belediyeler de dahil olmak lizere, kamu kurumlari stratejik yonetim
anlayisina gegmek ve mevzuatta belirtilen siirelerde kendi stratejik planlarini yapmak zorundadirlar.
Stratejik planlama ile ilgili mevzuatin ilgili kisimlari asagida yer almaktadir:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu

MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve oOnceliklerini, performans Oolcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagihmlarini iceren plani,

MADDE 7.- Her tirld kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda denetimin saglanmasi
amacliyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amacla;

b) Hlkimet politikalari, kalkinma planlar, yillik programlar, stratejik planlar ile butcelerin
hazirlanmasi, yetkili organlarda goristlmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglari ile raporlarin
kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi,

Stratejik planlama ve performans esasl biitceleme

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve 6l¢lebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

5393 Sayili Belediye Kanunu

Meclisin gorev ve yetkileri
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MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olgutlerini gérismek ve kabul etmek.

Enciimenin gorev ve yetkileri

MADDE 34.- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik galisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis
bildirmek.

Belediye baskaninin gérev ve yetkileri

MADDE 38.- Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olcltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.

Stratejik plan ve performans programi

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma
plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce
de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgtlerinin gorusleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirurlige girer.

Nifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde bitceden 6nce gorisilerek kabul edilir.

GECICi MADDE 4.- 41 inci maddede éngériilen stratejik plan, Kanunun yiriirlige girmesinden itibaren
bir yil icinde hazirlanir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden vyararlananlarin, kamu idaresi c¢alisanlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin katilimlari saglanir ve katkilari
ahnir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatérliginde tim birimlerin katihm ve katkilariyla
yaratalar.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi g¢alisanlari tarafindan
hazirlanmasi zorunludur. ihtiyac duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek danismanlik
hizmetleri sadece yéntem ve sire¢ danismanligi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

¢) llgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgidim iginde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢alisir.

Stratejik planlarin siresi, glincellestirilmesi ve yenilenmesi

MADDE 7 — (1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi igin
glncellestirilebilir. Glincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari degistirilmeden,
hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini dizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde ilgili kamu
idaresinin,

b) Hikimetin degismesi halinde mahalli idareler haric diger kamu idarelerinin,

c) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagh ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mahalli idarelerde Ust yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,
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d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde ilgili
kamu idarelerinin, stratejik planlari yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem igin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin
yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini miteakip en geg Ug ay iginde alinir. Bu karari takip
eden alti ay iginde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yonetmelik hikimlerine uyulur. Gincellestiriime
durumunda ise Mistesarliga ve Maliye Bakanhgina bilgi verilir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 - (1) Hazirhk donemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini, 5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yonetmelige, Kilavuza ve Mistesarlikca yayimlanan stratejik
planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

Ust yoneticilerin sorumlulugu
MADDE 11 - (1) Ust vyoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.

Plan ve programlarla iligki

MADDE 12 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet
alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amag, politikalar ve
makro bilyuklikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlarini dikkate alarak yillar
itibariyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.

Stratejik planlarin sunulmasi

MADDE 15 — (3) Mahalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarini igisleri
Bakanligina ve Mistesarliga gonderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde yayinlanir

3. STRATEJIK PLAN NASIL HAZIRLANDI?

Fatsa Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani’nin olusturulmasi, ortalama 6 aylik zamana yayilan bir
sirecin sonucunda tamamlanmistir. Stratejik planin yenilenmesi ihtiyaci, secimden sonra hissedilmis
ve Belediyemiz Mali Hizmetler Midirligi bu cercevede gerekli hazirliklara baslamistir.

Stratejik plan belediyemizin timini ilgilendiren 6nemli ve zaman alici bir sire¢ oldugu ve stratejik
planlama calismalarinin basarisi blyik 6l¢clide planlama sirecinin hazirlanmasina bagh oldugu icin,
oncelikle belediyemiz tarafindan plan calismalari sahiplenilmis, planlama sirecinin organizasyonu
yapilmis, slirece iliskin ihtiyaclar tespit edilmis ve zaman planlamasi yapilarak bunlarin timiinin
birlestirildigi bir hazirhk programi olusturulmustur. Stratejik planin hazirlik calismalari, planlama
sureci ve katilimcigin saglanmasi yontemleri asagida 6zetlenmektedir.

Bilindigi Gzere, stratejik planlamanin basarisi, dnemli dlglide belediye galisanlarinin, paydaslarinin ve
vatandaslarin plani sahiplenmesi ile mimkindir. Bu nedenle, Belediye Baskanimiz Hiiseyin
Anlayan’in imzaslyla, stratejik plan c¢alismalarinin baslatilacagina, belediye icinde bir stratejik
planlama ekibinin kurulduguna ve tim birimlerin bu ekibe ¢alismalarinda yardimci olmalarina dair bir
ic genelge yayinlanmis ve bu konu ile ilgili haberler belediyenin web sayfasindan da tiim vatandaslara
duyrulmustur. Ayrica, belediye web sayfasina stratejik plan ¢alismalari ile ilgili link eklenmistir. Bu
linkte, stratejik plan icin bilgi kaynagi olarak kullanilan bir vatandas anketine de erismek mimkin
olmus boylece vatandaslarin da planlama siireci hakkinda bilgi sahibi olmalari hem de vatandas
anketi yoluyla planlama siirecine katilabilmeleri icin uygun zemin olusturulmustur.
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Stratejik Planlama calismalarimizda, belediyemizin strateji gelistirme birimi olan Mali Hizmetler
Mudurligu koordinatorlik islevini yerine getirmistir. Koordinatér birimin gorevi, stratejik plani
hazirlamak degil plan ¢alismalarini koordine etmek oldugundan, ilgili midurliglimiz sadece stratejik
planlama ile ilgili toplantilarin organizasyonu, kurum igi ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi
gibi destek hizmetlerinin koordinatorliginid saglamistir.

Belediyemizin (st yOneticisi olan Baskanimiz Hiseyin Anlayan, stratejik planinin hazirlanmasi ve
uygulanmasindan belediye meclisine karsi sorumlugunun bilinciylestratejik planlama ekibinin
baskanhgini yirtitmus, stratejik plan galismalarinin her asamasini dogrudan ya da dolayli olarak
desteklemis ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢alismalarina yon vermistir.

Stratejik Planlama Ekibi
Baskanlik oluru ile, belediyemizde bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik planlama
sirecinin gesitli asamalarinda etkin gorev Ustlenen bu ekip, asagidaki Giyelerden olusmustur:

Adi-Soyadi Gorevi
1 Hiseyin ANLAYAN Belediye Baskani
2 Muharrem AKTEPE Belediye Baskan Yrd.
3 Bllent YUCETEPE Belediye Bagkan Yrd.
4 Birsen CALP Mali Hiz. Mud. V.
5 Yusuf BASTA Yazi Isleri Md.
6 Selva SARIHAN Insan kay. Ve Egit. Mld. V.
7 Ertan ZIK Strateji Gelistirme Koordinatord.
8 M. Ali CIRIT Yonetim lletisimi lle llgili Yontem ve Siire¢ Danismani
9 Dog. Dr. Hamza ATES Stratejik Yonetim ile llgili Yontem ve Siire¢ Danismani

Stratejik planlama ekibi, stratejik planin anlasilmasi, hazirlanmasi ve uygulanmasinda dikkat edilmesi
gereken noktalar konusunda belediyede bilgi eksikligini tespit ederek, bu alanda egitim ve
danismanlik hizmeti alinmasina karar vermistir. Bu cercevede, ANTRA Danismanlik Ltd. Sti'"den egitim
ve danismanlik hizmeti alinmistir.

Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari ve Katiimciligin Saglanmasi Yontemleri

Bilgilendirme Semineri

Mayis ayinda, stratejik planin hazirlanmasi konusunda baskan, baskan yardimcilari, midirler ve
stratejik planlama ekibinin katildigi bir bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Davetli konusmaci
Kocaeli Universitesi 1iBF Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolim Baskani Dog¢. Dr. Hamza ATES'in
moderatorligiinde yapilan bu toplanti, gbrev dagitimi ve sorularin cevaplanmasi ile son bulmustur.

Miidiirlerin, kendi miidiirliiklerinin durum analizini yapmalari

Stratejik plan bilgilendirme toplantisinda Mali Hizmetler Midirliga tarafindan dagitilan formlar
1Isiginda, cesitli tarihlerde tim mauddrler kendi madirlikleri ile ilgili durum analizi ¢alismasi
yapmislardir. Bu ¢alismalarda, katilimci bir yontem izlenmis ve mimkiin oldugunca mudurliklerdeki

2010 - 2014 STRATEJIK PLANI 9




@FATSA BELEDIYESi

tim calisanlarin gorisleri alinarak analiz olusturulmustur. Ayrica her midiirden, belediyenin giicli
yonleri, zayif yonleri, 6nlindeki firsatlar ve karsilasabilecegi tehditleri belirlemek amaciyla kendi
mudurltgl icinde bir toplanti yapmasi talep edilmis ve bu siirecte toplanan bilgiler ve olusturulan
gorusler elektronik ortamda Mali Hizmetler Midirligiu’ne gonderilmistir.

Belediye iist yonetiminin Fatsa vizyonu hakkinda diisiincelerinin ve diiglindiikleri vizyon
projelerinin belirlenmesi

Mayis ve Haziran 2009 aylarinda Belediye Baskani ve yardimcilarindan; Nasil bir Fatsa hayal ettikleri,
nasil bir belediye olusturmak istedikleri, Fatsa’nun 6nimiuzdeki 5 yil icinde nasil bir durumda
olacagina iliskin gorisleri, belediyecilikte 6nem verdikleri hususlar, belediyecilik anlayislarinin
digerlerinden ne gibi farklari oldugu, Fatsa’nin hangi problemlerini daha fazla énemsedikleri, bu
problemler icin 6nimizdeki donemde ne gibi ¢6zim 6nerileri dngdrdikleri, mali sorunlari asmak igin
neler yapilabilecegi, 6nimizdeki yillarda Fatsa’de nelerin ne sekilde degisebilecegi ve vizyon
projelerinin neler oldugu hususlarini anlatan bir analiz yapmalari talep edilmistir. Bu cercevede
gelistirilen bir form, belediye baskani ve yardimcilarina sunulmus, onlar da bu formlari detayh sekilde
doldurarak Mali Hizmetler Midirligi’ne elektronik ortamda géndermislerdir.

Paydaslarla iletisim ve Paydas Anketleri

Stratejik Planlama calismalarinda gorislerinden faydalanilacak, talep ve beklentileri alinarak kent
hakkinda projeleri 6grenilecek olan dis paydaslar belirlenmistir. Bu paydaslara yazi yazilarak, ekte bir
Dis Paydas Soru Formu gonderilmis ve bir ay icerisinde cevaplayarak Mali Hizmetler MudirlGgi’'ne
mimkiinse elektronik ortamda iletmeleri talep edilmistir. Mayis 2009’da dis paydas anketi sireci
baslatiimis ve yaklasik 2 ay stirmustar.

Kurum Analizi Yapilmasi

Temmuz 2009 ayi icerisinde, middrlerin kendi mudarlikleri ile belediye hakkinda verdikleri bilgiler ve
yaptiklari analizler, yonetimin gorisleri ve vatandaslardan gelen bilgiler 1s18inda; belediyenin
organizasyon yapisi ve sorunlari, mali yapi ve sorunlari, insan kaynaklari ve gelistiriimesi gereken
hususlar, gugli ve zayif yonleri, 6niindeki firsatlar ve karsilasabilecegi tehditler belirlenmis ve analiz
edilerek son sekli verilmistir.

PEST Analizi

Temmuz 2009 igerisinde, Fatsa kenti ve Fatsa Belediyesini ilgilendiren Politik, Ekonomik, Sosyal ve
Teknolojik cevredeki 6nemli degisimler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz edilmistir. Bu
analizler sonucu, belediyenin mevcut durumu ve kaynaklari dikkate alinarak, kent ve belediye
hakkinda 6ne c¢ikan fikirler ve hizmetlerde 6ncelik 6nerileri belirlenmistir.

Dis Paydas Analizi Yapilmasi
Haziran 2009 icerisinde, kurumsal veya bireysel paydaslardan gelen goris, proje ve 6neriler, stratejik
planlama ekibi tarafindan analiz edilerek, stratejik plan siirecinde degerlendirilmistir.

Durum Analizi ve iyilestirme Onerileri Raporunun Hazirlanmasi

Agustos ayinda, su ana kadar yapilan Kurum Analizi, PEST Analizi ve Dis Paydas Analizi sonuglari bir
araya getirilerek; Belediyenin Sundugu Hizmetler, Alt Yapi ve Fiziki Kaynaklar, Paydaslarla iliskiler,
insan Kaynaklari, Organizasyon Yapisi, ve Mali Yapi konularinda mevcut durum analiz edilerek,
iyilestirme onerilerinin 6zetlendigi bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor, tim mudurliiklere gonderilerek
gorils ve onerileri talep edilmistir.

Kurum Felsefesi, Stratejik Amaglar, Hedefler Ve Projeleri Belirleme Calistayi

29 Agustos 2009 tarihinde gerceklestirilen Belediye Baskan Yardimcilari, tim muddirler, danismanlar
ve stratejik planlama ekibinin katildigi bu c¢alistayin glindeminde su konular olmustur:
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v Durum Analizi ve lyilestirme Onerileri Raporu’nun tartisilmasi
v" Misyon-Vizyon ve ilkelerin Belirlenmesi
v’ Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Bu calistayda diger tim veriler de dikkate dile getirilen hususlar ve elde edilen veriler, stratejik
planlama ekibince ana hatlariyla bir araya getirilerek, taslak stratejik planin olusturulmasinda
kullanilmistir.

Stratejik planlama zaman alici bir stire¢ oldugundan planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi
icin asamalar belirlenmis, bu asamalarin hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi ortaya konulmustur.
Bu asamalar ve sonuclandirilabilecegi tarihler sorumlu birim ve kisileri ile birlikte tablo halinde
belediye st yonetimine sunulmustur. Bliylk ol¢iide uyulan bu stratejik planlama takvimi, asagidaki
tabloda goriilmektedir.

SURECIN ASAMALARI SORUMLU BIRiM VE KiSILER
1 Belediye Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi. Mali Hizmetler Mudur(, Belediye
Baskani
2 Stratejik plan ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi Mali Hizmetler Mudirliaga, Belediye
Baskan, Bilgi islem Midurligi
3 Stratejik planin ne oldugu ve plan hazirlama calismalarinda izlenecek TOPLANTI
yontem hakkinda bilgilendirme toplantisi Katihmcilar:
Baskan yardimcilari, Mali Hizmetler
MudarlGga, Tim maddrler,
Danigmanlar.
4 Miidiirlerin, kendi mudiirliiklerinin durum analizini yapmalan Miuddrler, Danismanlar
5 Belediye list yonetiminin Fatsa vizyonu hakkinda diisiincelerinin ve Belediye Baskani, Baskan
duslindiikleri vizyon projelerinin talep edilmesi yardimcilari, Mali Hizmetler Maddra,
Danigsmanlar.
6 Paydaslarla iletisim Mali Hizmetler MidarlGga
7 Kurum Analizi Yapilmasi Tum Middrler, Mali Hizmetler
Mudiri, Danigsmanlar
8 PEST Analizi Mali Hizmetler MudarlGga, Stratejik
Planlama Ekibi, Danismanlar, tst
yonetim.
9 Dis Paydas Analizi Yapilmasi Mali Hizmetler Mudurliga,
Danigmanlar
10 | Durum Analizi Ve iyilestirme Onerileri Raporunun Hazirlanmasi Mali Hizmetler MudarlGga, Stratejik
Planlama Ekibi, Danismanlar.
11 | Kurum Felsefesi, Stratejik Amaglar, Hedefler Ve Projeleri Belirleme TOPLANTI
Calistayi Katihmcilar: Belediye Bagkani ve
Yardimcilari, Midirler ve
danigsmanlar.
12 | Taslak Stratejik Planin Olusturulmasi Danismanlar, Mali Hizmetler
Muddrd, Strateji Ekibi.
13 | Stratejik Planin Maliyet Tablolarinin Olusturulmasi Mali isler Miidiirsi, Mali Hizmetler
Mudiiri, ilgili Bagkan Yardimcisi.
14 | Stratejik Planin Baskan ve Meclis onayina sunulmasi Baskan Yardimcisi, Yazi isleri Miid{irdi.
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4. DURUM ANALIZi
A- KONUM VE TARiHI GELISIM

1. Konumu

Ordu ilinin en buydk ilcelerinden olan Fatsa, 41 ' kuzey paraleli ile 37 - 38 ' dogu meridyenleri lzerinde yer
almaktadir. Dogusunda Persembe , batisinda Unye , giineyinde Korgan, Camas, Catalpinar ve Kumru ilgeleri,
kuzeyinde ise Karadeniz yer almaktadir.

Fatsa’da arazi daglk ve engebelidir. Rakim 10 metreden 550 metreye kadar ¢ikmaktadir. Kuzeyde denize
paralel olarak uzanan Canik Daglari sahile kadar kademeli bir sekilde algalmaktadir. ilgenin iki dnemli
akarsuyu olan Bolaman ve Elekgi Derelerinin sahile yakin civarlarinda diiz araziler bulunmaktadir. Ayrica,
Fatsa’nin 10 km. giineydogusunda Orencik Kéyi’niin sinirlari icinde Gaga Golii bulunmaktadir.

Fatsa’da tipik Karadeniz iklimi hakim olup, kislar ilik geger, yaz ise aylarinda bunaltici sicaklar olmaz. Isi
farklari azdir.

ilce, jeolojik yapi olarak kismen sahildeki Aliivyon (zerinde kismen gerideki yamacta yerlesmis
bulunmaktadir. ilgenin diizliik kisimlari ince kum ve killi zeminden tesekkdil etmis olup, yer alti suyu ihtiva
etmektedir. Yamaglarda ise Ust tabaka 1,5 - 2 metreye kadar kil ve nebati 6rtli, taban ise catlakli mavi
kalkerdir.

Dere ve Dere yataklari cevresinde olusan taban arazileri vasifh ( | ve lll. sinif toprak ) ve vasifsiz tarim alanlari
mevcuttur. Tarima elverisli arazilerin % 80 ' ninde findik tarimi yapilmaktadir. Daha yiiksek yamaclarda ise
orman alanlari goérilmektedir. Topografyanin kiyinin gerisinde hemen yilikselmesinden ve meyilinin fazla
olmasindan dolayi ormanlarin yok edilerek tarim arazisine donustirtilmesi olayina pek rastlanmamaktadir.

ilcenin ekonomisi tarim ve balikgihiga dayalidir. Yetistirilen tarimsal iriinlerin basinda findik, cay, misir
gelmektedir. Sebze ve meyvecilik de yapilmakta olup elma ve armut yetistirilir. Son yillarda seracilik, kiltur
mantarcihgl da gelisme gostermistir. Hayvancilikta biliyiik ve kiiglikbas hayvan besiciligi, kimes hayvancilig
ve aricihk yapilmaktadir. Balikgilik ilgenin ekonomisinde en 6nemli yeri tutmaktadir. Ayrica halicilik da
onemli bir gelir kaynagidir. Bunun yani sira findik kirma atélyeleri de bulunmaktadir.

2. Beldenin tarihgesi

M.O. 400 yilinda Fatsa ve cevresinde Kolhlar, Driller, Halipler, Mossinoikler ve Tibarenler gibi Yunan asilli
olmayan yerli kabileler yasamaktadir. O doneme ait 6nemli buluntularin Yaprakli Mevkii’nde Cingirtkaya ve
cevresinde mevcut oldugu tahmin edilmektedir.

M.O. 675 lerden itibaren sirasi ile Kimmerler, Persler ( M.O. 547 ), Makedonyali iskender ( M.O. 334 ) ve
komutanlari ( M.0O. 312 - 208 ) Fatsa ve cevresine hakim olmustur. Fatsa' da ilkcag dénemlerinden en dikkat
cekeni ise Pontus devridir (M.O. 280 - M.S. 263 ). PONT hakimiyeti ile ilgili genelde su bilgiler
aktarilmaktadir :

“Fatsa' nin tarih sahnesinde 6nemli bir yer almasi miladi 1. ylizyilda baslar. Mitrilat'in 6liminden sonra Il
Farnak ( M.0O. 65-42 ) Roma'ya bagl bir krallik olan Pont Devleti'nin basina geger. Il. Farnak bu giinkii
Fatsa'nin bulundugu yerde hiukiimdarhgini siirdiriirken , Roma 'nin i¢ karisikliklarindan faydalanarak hem
istiklalini kazanmak hem de idaresini genisletmek icin calismis fakat basarili olamamistir. Il. Farnak Fatsa'nin
eski hiklimet binasinin bulundugu sahada kizi Fanizan adina bir sato insa ettirmistir. Bu satodan dolayi
buraya “Fanizan” adi verilmistir. Sonraki ylzyillarda Fanise , Phadsane , Pytane ve Faca adlari ile anilan
kasaba en son Fatsa adini almistir.”
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Popller kaynaklarin ifadelerine gére Il. Farnak’tan sonra bolgeye ayri bir silaleden gelen Polemen
hikiimdarlik yapmistir. M.S. 63 tarihinde Pont devri, Roma tarafindan ortadan kaldirilmis, M.S. 395' te ise
bu topraklar Roma'dan Bizans'a devir olmustur. M.S. 391 den itibaren Anadolu'ya giren Pegenek ve Kuman
Turklerinin akinlari ve yerlesmeleri gérilmektedir.

Tirklerin Fatsa yoresine kesin olarak yerlesmelerini Malazgirt ( 1071 ) sonrasi akinlar saglamistir. Danismet
Gazi' nin beylerinden Sevli Bey, Ladik taraflarindan harekete gecerek az zamanda Samsun, Unye, Fatsa ve
Giresun taraflarini elde edip Trabzon' a kadar ilerlemeyi basarmistir. Bu olaylardan sonra yerlesen oymaklar
sayesinde Tiirklesme ve islamlasma siireci baslamistir. Bu oymaklardan en énemlisi Cepnilerdir. Cepniler bu
alt yapiyr sagladiktan sonra 1380 lerde Haci Emir Ogullari adlh bir Tirk Beyliginin hakimiyet dénemi
baslamistir. 1427 / 28 de Y6rgli¢ Pasa' nin Canik seferi ile Fatsa Osmanli topraklarina baglanmistir. Haci Emir
Ogullari donemi Fatsa' da ki Tlirk niifusunun temelini olusturmustur.

13 ve 14 yizyillarda kiy1 kesiminde Ceneviz kolonilerinin etkileri goriilmektedir. Sahildeki tabya Cenevizliler
tarafindan depo olarak kullaniimistir. Bu dénemde Fatsa Karadeniz'in 6nemli ticaret merkezlerinden biri
olmustur. Cenevizlilerin Karadeniz hakimiyetleri Fatih doneminde sona erdigi icin Fatsa'dan da muhtemelen
bu donemlerde ayrilmislardir. Fatsa'da Turk hakimiyeti donemi 1380'lerde Haci Emir Ogullari ile Osmanh
Donemi ise 1427 / 28 ' de baslamistir.

Osmanli Dénemi’nde (1427-1922) Fatsa idari olarak Canik Sancagi’na baghdir. Osmanl kayitlarinda Fatsa
yoresinin adi "Satilmis - 1 Mezid Bey" veya "Nahiye-i Satilmis-1 Ferid Bey" dir. 15 yy kayitlarinda Nahiye
statlisiindeki Satilmis, 16 . ve 17 . yy kayitlarinda kaza olarak gecmektedir. Yorede 15 yy da tek bir kaza
varken 1642'de alti kaza ortaya cikmistir. Tapu defterine gore kazalarin adlari sunlardir : Satilmis,
Cevizderesi, Coregi, Meydan, Sergis ve Kesdere. Katip Celebi bunlara Fatsa ve Vonay!' da eklemistir.

Canik Sancagi, 15 ve 16 yy. ' da Eyaleti Rum'a ; 17 yy. ise Sivas Eyaleti’ne bagliydi. Bu durum 1847 ' ye kadar
devam etmistir. 18 yy. ' In ikinci yarisindan itibaren Canik ve Trabzon'a aslen Fatsali olan Caniklizadeler
hakim olmustur. 1846 / 47 yonetsel boliminde Trabzon Eyaletine bagh bir sancak olan Canik , 1872 - 77!
de bagimsiz sancak olmus, tekrar Trabzon' a baglandiktan sonra 1908' de yeniden bagimsiz sancak
olmustur. 1851' den 1856' ya kadar kaza statiisiinde olan Fatsa kasabasi 1869' dan 1872 'ye kadar Unye
kazasina baglh bir nahiyedir. Kasaba 1878 ' de yeniden kaza yapilmistir.

TB.M.M.' de 30 Kasim 1920' de baslayan Ordu ve Giresun sancaklarinin olusumu hakkindaki kanun ile ilgili
yapilan goriismeler sonunda 4 Aralik 1920' de Ordu ve Giresun Sancaklari kurulmustur. Merkezi Ordu olmak
lizere Canik Sancagina bagli Fatsa ve Unye kazalarinin baglanmasi ile Ordu Sancagi kurulmustur. Béylelikle
Fatsa 4 Aralik 1920' de Ordu' ya bagli bir Kaza olmustur.

B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Belediyenin goérev, sorumluluk ve yetkileri
Turkiye’de, belediyelerin gorev, sorumluluk ve yetkileri standart olarak 5393 sayili Belediye Kanunu’nda
diizenlenmistir. Bu kanunun 14. maddesine gore, belediyeler,

e imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre
saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin
ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik
ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biyiksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gegen
belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.
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e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir,
her tirlG arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglkla ilgili her tirli tesisi agabilir ve
isletebilir; kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6énem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi mimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde,
Ogrencilere, amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tirli amator spor
karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda lstilin basari gésteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

e Hizmetlerin yerine getiriimesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

e Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6zurld, yash, duskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.

e Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile
miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
hikimleri sakhdir.

5393 sayili kanunun 15. maddesine gore, belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su,
atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirimasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayh sistem dahil her tirli
toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile
ilgili bitln hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin
vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

I) Gayrisihhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
odenmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz
gln icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli
yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama
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sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu

alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima araclari ile taksi sayilarini,
bilet licret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler (izerinde arac¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya

vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitin isleri ylritmek.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve icisleri Bakanhginin
karariyla siresi kirkdokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi
gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma
yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlart icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri ile
nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
cahismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz olarak yapabilir veya
yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve disincelerini tespit etmek
amacliyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

C- FAALIYET ALANLARI

Belediyelerin 5393 syili Belediye Kanunu basta olmak (izere, cesitli kanun ve yonetmeliklerle

verilen gorevleri, kisaca asagidaki gibi siniflandirilabilir:

Tablo: Belediye Hizmetlerinin Siniflandirilmasi

iDARI HiZMETLER

MALI HiZMETLER

TEKNIK HiZMETLER

SOSYAL VE KULTUREL
HiZMETLER

Personel Hizmetleri

Gelir Hizmetleri

Bilgi islem Hizmetleri

Cenaze ve Mezarlik Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

imar Plani Hizmetleri

Kiltlrel Hizmetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Dogrudan Temin ve ihale
Hizmetleri

Harita Hizmetleri

itfaiye, Afet Yonetimi ve Sivil
Savunma Hizmetleri

Yazi isleri Hizmetleri

Diger Mali Hizmetler

Kamulastirma Hizmetleri

Sebze ve Meyve Hali
Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Ruhsatlandirma ve Denetim
Hizmetleri

Veteriner ve Halk Saghgi
Hizmetleri

Yapi Kontrol Hizmetleri

Sosyal Hizmetler

Etlit Proje Hizmetleri

Basin ve Halkla iliskiler
Hizmetleri

Numarataj Hizmetleri

imar Arsivi Hizmetleri

Fen isleri Hizmetleri

Park ve Bahge Hizmetleri

Su ve Kanalizasyon Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri

Otogar Hizmetleri
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D- iC VE DIS PAYDASLAR iLE VATANDAS ANKETLERININ SONUCLARI

Stratejik planlama calismalari cercevesinde, 4 anket calismasi esas alinarak hazirlanmistir. Bunlar,
Muddarliklere, Kurumsal Paydaslara, Bireysel Paydaslara ve Vatandaslara Yonelik olmak Uzere doért anket
calismasi uygulanarak, sonuclari analiz edilmistir. Asagida, bu anketlerden elde edilen sonuglar, 6zet olarak
yer almaktadir.

1. BELEDIYE iMAJI

Bu kisimda, Fatsa Belediyesi’'nin imaji; mudurlikler, paydaslar ve vatandaslarin goziyle ayri ayri ele
alinmaktadir. “Fatsa Belediyesi'ni tanimlamak igin asagida belirtilen segceneklerden hangileri uygundur?”
sorusuna tim anketlerde verilen cevaplar birbirine olduk¢a yakindir. Buna gore, mudirlikler % 78,
kurumsal paydaslar % 81, bireysel paydaslar % 80 ve vatandaslar % 80 oraninda Fatsa Belediyesi'ni “Halka
yakin ve degisime acik bir kurum” olarak gorme egilimindedirler.

Grafik : Vatandaslarin Belediye Hakkindaki imaiji

Geleneksel ve
kuralci bir kurum
20%

Halka yakin ve
degisime acik bir
kurum
80%

Belediye ve diger yerel yonetim kurumlarinin “halka yakin ve degisime acik bir kurum” olarak gorilmesi,
onlarin toplumsal mesruiyet ve 6nemlerini artirmalari agisindan dnem arzetmektedir. Yukarida verilen
anket sonuglari, Fatsa Belediyesi’nin hem kendi ¢alisanlari ve orta diizey yoneticiler hem de paydaglar ve
vatandaslarin géziindeki imajinin iyi durumda oldugunu gostermektedir. Bu durumun sirdirilebilmesi igin,
belediyenin yeni stratejik planlama doneminde vyeni stratejiler Uretmesi ve uygulamasi gerekli
gorulmektedir. Clnki, belediyelerin faaliyetlerinin basarisi, hem ¢alisanlarinin hem de paydaslar ile
vatandaslarin belediyeyi benimsemeleri ve kendilerinin yararina galistigini gérmeleri ile mimkin olabilir.
Belediyenin bu amagla halkla iliskiler mudirluginin strateji ve ¢alismalari daha etkin hale getirmesi ve
personelin moral ve motivasyonunu artirici etkinliklerde bulunmasi faydal olacaktir.

2. HIZMETLERIN HIZI VE KALITESI

Fatsa Belediyesi'nde hizmetlerin hiz ve kalitesi konusunda da, muddrlikler, paydaslar ve vatandaslarin
kanaatleri arasinda da énemli benzerlikler bulunmaktadir. Middurlikler % 70, kurumsal paydaslar % 66 ve
vatandaslar % 60 oraninda belediyenin hizmetlerini ortalama hiz ve kalitede bulurken, bireysel
vatandaslarda bu oran % 50ye dismektedir. Bu rakamlar, Fatsa Belediyesi'nin sunmus oldugu hizmetlerin
genellikle ortalama hiz ve kalitede olarak gorildiugiint géstermektedir. Her ne kadar, bu durum normal
olarak gorulebilirse de, hizmet hiz ve kalitesinin miikemmellestirilmesi icin belediyenin ¢aba gdstermesi
gerektigi de anlasilmaktadir. Bu nedenle, belediyenin de siirekli kendini yenilemesi, bilgi teknolojilerinden
daha fazla yararlanmasi, is ve islemlerini gézden gecirerek gereksiz olanlarini ayiklayip gerekli olanlarini
daha etkin hale getirmesi, hizmetlerini vatandasin ayagina gotiirmeye calismasi ve hizmet sunumunda
paydaslar ve vatandaslarin diizenli olarak katilimini saglamasi gerekmektedir.
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Grafik . Fatsa Belediyesi’'nde Hizmetlerin Hizi ve Kalitesi Konusunda Kurumsal Paydaslarin Kanaati
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3. KURUMUN PERSONEL YAPISI
Fatsa Belediyesi’nin en &nemli sorunlarindan birisi, personelin sayi ve nitelik olarak yetersizligidir. Ornegin,
nitelikli personel yetersizligi nedeniyle bazi mudirliiklerde yonetici konumunda gorevlendirilebilecek
personel sikintisi cekilmektedir. Asagidaki tablodan da gorilebilecegi tzere, kurumdaki personelin egitim
seviyesi yetersiz olup, hizmet ici egitim ve ylksek lisans egitiminin tesvik edilmesi gibi yontemlerle egitim

seviyesinin ylkseltilmesi gerekmektedir.

Tablo. Kurumdaki personel sayilari ve bunlarin egitim durumu

Personel | ilk/orta

Lise

Onlisans

Lisans

Lisans Ustl

Sayilari |33

29

8

15

2

Zaten, belediyedeki muddrliikler de, biyik ¢ogunlukla (% 75) kendi ¢alisanlarinin egitim durumlarindan

memnun olmadiklarini belirtmektedirler.

Grafik: Miidiirliiklerin, kendi personellerinin egitiminin yeterliligi hakkindaki diigiinceleri
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Her ne kadar son birkag yilda hizmet ici egitime verilen 6nem artmissa da, Fatsa Belediyesi’'nde hizmet igi
egitim programlarinin ve verilen egitimlerin iceriginin yeterli olmadigi da dikkati c¢cekmektedir.
Muddarliklerin bu konudaki gorisii de bu bulguyu desteklemektedir. Buna gore, Muddurlikler, hizmet ici
egitim calismalarini ve verilen egitimlerin icerigini ve verilis usullerini ancak kismen yeterli bulmaktadir. Bu
durum, belediyenin yeni stratejik planlama doneminde hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitime daha fazla 6nem
vermesi gerektigini, ancak bu egitimlerin iyi ve ihtiyaca uygun olarak planlanmasi ve uygulanmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Mudurlikler, kendi birimlerinde ¢alisan personel sayilari ve bu personelin gerekli niteliklerle donanmis olma
durumu konusunda oldukg¢a olumsuz bir algiya sahip goriinmektedir. Hicbir mudurlik personel sayisi ve
niteliginin ikisinden de memnun oldugunu ifade etmezken, mudurlerin % 18i personelinin yeterli ancak
niteliklerinin yetersiz oldugunu, % 41’i personel sayisinin yetersiz oldugunu ancak personelin niteliklerinin
yeterli oldugunu, % 41’ i ise hem personel sayisinin hem de ¢alisan personelin niteliklerinin yetersiz
oldugunu ifade etmektedir.

4. ORGANIZASYON YAPISI

Fatsa Belediyesi, kurumsal yapisini Bakanlar Kurulu’nun 2006 yilinda c¢ikardigi Norm Kadro Yonergesi’'nde
belirlenen ilkelere gore diizenlemis bulunmaktadir. Middrliklerin, belediyenin organizasyon semasi ve
kurumsal yapilanmasi konusunda farkh disinmekte olduklari gérilmektedir Bu konuda sorulan soruya hig
“cok iyi” cevabi verilmezken; % 44 oraninda yeterli, % 43 oraninda “kismen yeterli” ve % 13 oraninda da
“yetersiz” cevabi verilmistir.

Grafik: Miidirlerin goéziiyle, organizasyon semasinin yeterliligi

Yeterli
44%

Kismen yeterli
43%

Kota
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Ayni sekilde, mudurliiklerin, belediyenin faaliyet ve hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in kurumsal yapida
yapilmasi gereken degisiklikler konusundaki distince ve algilamalari konusunda da ortak bir anlayis
olusturamadiklari gézlenmektedir. Tium mudirliklerin sadece % 19’u mevcut yapinin korunmasini isterken,
% 38'i “mevcut yapinin korunmasi ancak daha ehil yoneticiler getirilmesi”ni savunmaktadir. “Mudurlik
sayisl artsin” diyenlerin orani ise % 43’e ¢ikmaktadir. “Midurlik sayisi azaltilsin” diyen olmadigi dikkati
cekmektedir.

Ote yandan, mudiirliiklerin % 19’u kendi birimleri ile belediyenin bir diger birimi arasinda bir gérev ve yetki
cakismasi oldugunu ifade ederken, kismi bir yetki ¢alismasi oldugunu dislnenlerin orani da aynidir (% 19).
Biyik ¢ogunlugu (% 62) ise boyle bir olumsuzlugun bulunmadig fikrindedirler. Belediyede zaman zaman
meydana gelen gorev ve yetki cakismalarina Fen isleri ve imar Muddrliikleri arasinda ve Hal Midiirliigi ile
esnaf ve pazaryeri denetimi konusunda Zabita MdurlGgl arasindaki yetki cakismalari 6rnekleri verilebilir.
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Ancak, bu ornekler, belediyede kurumsal yapidaki sorunlardan ziyade gorev tanimlamasinda ve ortak is
yapma kdltiirinde sorunlar yasandigini géstermektedir.

5. BELEDIYEDE HiZMET SUNUMUNDA BiLGi TEKNOLOJiSi KULLANIMI

Bilgisayar kullaniminin yayginlastigi ve pek ¢ok hizmetin sanal ortamda verildigi glinimiizde, belediyelerin
hizmet sunumunda bilgi teknolojilerinden daha fazla vyararlanmalari giderek daha fazla ©6nem
kazanmaktadir. Bilgi teknolojileri, hemen hemen tim yerel hizmetlerde hizmet planlamasi, sunumu ve
denetimini kolaylastirici bir etken durumuna gelmektedir. Ancak, belediyenin bilgi teknolojilerinden daha
fazla yararlanmasi igin, birimlerin kendi hizmet alanlarinda bilgi teknolojileri merkezli yeniliklere agik
olmalari, bilgisayar ve internet imkanlarinin yeterli hale getirilmesi ve mevcut olanlarin yenilenmesi ve
Ozellikle de bu teknolojileri kullanma kabiliyeti olan personel sayisinin artirilmasi 6nem tasimaktadir. Fatsa
Belediyesi mudurlikleri arasinda yaptigimiz anketlerde, midirliklerin daha fazla bilgi teknolojisi kullanma
ve bunlari hizmetlerine yansitma konusunda istekli olduklari ortaya ¢ikmistir. Ornegin, mudiirliklerin %
79’u, kendilerine ait bir web sitesi olmasinin gerekli oldugu kanaatindedirler. Bu durum, kendi sunduklari
hizmetleri on-line ortama tasima konusunda ne kadar istekli olduklarini gdstermektedir. Ote yandan,
glinimizde pek ¢cok hizmetin elektronik ortamda hizmet kullanicilarina sunulabildigi bir gercektir. Fatsa
Belediyesi mudirliiklerinden elde edilen bilgiler 1siginda, pek ¢ok belediye hizmetinin dogrudan elektronik
ortamda verilebilecegi anlasilmaktadir. Bununla birlikte, Fatsa Belediyesi mudurliiklerindeki mevcut
personelin, bilgi teknolojileri kullanimi konusunda heniiz istenen seviyede olmadigi ve bu alanda hizmet igi
egitimler yoluyla caba sarf edilmesi gerektigi goriilmektedir. Ornegin, midiirliiklerde etkin sekilde bilgisayar
kullanan personel orani % 57.0667’dir. Bu oranin yukariya ¢ekilmesi gerekmektedir.

6. BELEDIYENIN YONETSEL SORUNLARI

Her kurum gibi, Fatsa Belediyesi’'nde de belediyeyi olusturan cesitli mudurlikler ve diger arasinda hizmet
sunum slrecinde isbirligi gerektiren ve zaman zaman da gorev ve yetki ¢atismasi olusturan durumlar
olmaktadir. Bu durum, bazen dikey koordinasyon (mudirlik ile Ust yonetim arasinda) bazen de yatay
koordinasyon (mduddrliikler arasinda) sorunlarini giindeme getirmektedir. Ankete cevap veren
midurliklerin ¢ogunlugu, is ve hizmet silreglerinde diger birimlerle koordinasyon gerektiren hallerde
uyumlu calisildigl ve 6nemli koordinasyon sorunlari meydana gelmedigini ifade etmislerdir. Bununla
beraber, midurler arasinda var oldugu gozlenen uyum ve koordinasyonun, daha alt diizey calisanlarda
yeterince olmadigi ve is ve hizmet sireclerinde koordinasyon eksikligi nedeniyle zaman zaman hizmetlerin
kalitesinde diisme meydana geldigi ifade edilmektedir. Bu sorunlarin daha ¢ok calisanlar arasinda iletisimin
yetersizliginden, is ve hizmet sireclerinin birbiriyle cakismasindan, bir midirlGgin yaptigl bir hizmet icin
diger miudurliklere ait arag, esya ve personeli kullanmasi durumunda bu esya ve personelin
kullanilmasindan kaynaklanan sikayetlerden, bazi birimlerde isler daha hizli yapilirken diger bazilarinda
goreceli olarak daha yavas olunmasinin meydana getirdigi gecikmelerden, vatandaslarin ortaklasa yapilan
hizmetlerde 6zellikle bazi muddrlikleri sorumlu tutmasindan ve zaman zaman da c¢alisan personelin kendi
aralarindaki bireysel sorunlardan kaynaklandigi goriilmektedir.

Ote yandan, belediyenin bazi hizmetlerini belediye disi kurumlarla ortaklasa veya koordinasyon halinde
gerceklestirmesi gerekmektedir. Bazen, bir belediye birimin gérev alanina giren bir isin tamamlanabilmesi,
baska kurumlardan gelecek katkilarla mimkin olabilmektedir. Diger kurumlarla isbirliginin bir yoni, o
kurumlarin hizmetlerine belediyenin arag katkisi saglamasi, belediye imkanlarinin kullandiriimasi ve hatta
parasal katki saglanmasi seklinde olmaktadir. Belediyenin, kentteki huzur ve giivenin tesisi ile kentlilerin
yasam sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla diger kurumlarin galisma ve etkinliklerine katki saglamasi, ¢cagdas
belediyecilik anlayisinin bir geregidir. Bir diger yon ise, belediyenin bazi birimlerinin, gorevlerini icra
ederken baska kurumlardan katki ve yardim beklemesi olarak 6zetlenebilir. Diger kurumlarla hizmet
isbirliginin yukarida bahsedilen her iki yoni de dikkate alindiginda, belediye ile kentteki diger kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve hatta zaman zaman 6zel sektér kuruluslari arasinda bir karsilikli
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bagimhlik durumunun var oldugu goérilmektedir. Bir baska ifade ile, belediye ile kentteki hemen hemen tiim
kurumlar arasinda hizmet isbirligi imkani ve hatta zorunlulugu bulunmaktadir.

Kayith calisma, birokratik yonetim sisteminin temlinde yer almasinin yani sira, kurumsal hafizanin
olusturulmasi, arsivlienebilecek belgelerin Uretilmesi, verimsizligin azaltilmasi ve performans ol¢limine
imkan vermesi gibi pek ¢ok faydalari da olan bir ¢alisma usuliidiir. Yapilan maddirlikler anketinde genellikle
kayith ¢alistiklari cevaplari verilmistir. Fakat, midurliklerin belediye disinda baska kurumlarla iletisiminde
zaman zaman kayit tutulamadigi, vatandaslara planli olmayarak verilen bazi hizmetlerde kayitlarin aksadigi,
mudurliklerin bagka birimlere yardim olarak yerine getirdigi gérevlerde de zaman zaman kayit tutulamadigi
dile getirilmektedir. Kayith ¢alismanin énemli bir boyutu da, arsivieme ve kurumsal hafizanin arsivlere
islenmesidir. Ankete cevap veren mdudurliklerin bir kismi, yeterli arsivieme yapilamadigi, mevcut arsiv
sisteminin ve arsiv odalarinin yetersiz oldugu ve teknolojiden de yararlanarak yeni bir arsiv sistemine
gecilmesinde fayda bulundugu kanaatlerini dile getirmislerdir.

Maddrliklerin gorev yaparken, mevzuattan kaynaklanan yetkilerini tam olarak kullanabilme durumlarina
iliskin sorulara verilen cevaplarda, yetkilerin genellikle kullanilabildigi, ancak zaman zaman siyasi engeller ve
baskilar ve personel yetersizligi gibi nedenlerle bu alanda da bazi sikintilarin yasandigi ifade edilmistir.

7. BELEDIYENIN iC YAPISINDA iYIiLESTiRILMESi GEREKEN ALANLAR

Belediyenin kurumsal yapi, personel sistemi, i¢ isleyis ve halkla iliskiler gibi i¢ yapiyla ilgili alanlarinda ne gibi
iyilestirilmelerin yapilmasi gerektigi konusunda mudurliklerin ve vatandaslarin gortsi alinmistir. Ayrica,
belediye ile daha verimli bir calisma ortaminin saglanmasi icin neler yapilabilecegi konusunda da
paydaslarin gorislerine yer verilmistir. Tim bu geri donUsler, asagida listelenmekte veyeri geldigince
analize tabi tutulmaktadir.

Mudurlikler, belediyenin igyapisinda iyilestirilmesi gereken unsurlar olarak en fazla kurum igi koordinasyon,
kalifiye personel tedarik edilmesi, hizmet ici egitim eksikligi ve halkla iliskiler sisteminin iyilestirilip bu alanda
calisan personelin nitelikli hale getirilmesi tizerinde durmaktadirlar. Ozellikle personelle ilgili sorunlarin dile
getirilmesi anlamlidir. Personel sayisinin optimal hale getirilmesi, niteliklerinin artirilmasi ve moral ve
motivasyon sorununun dncelikle dikkate alinip ¢6zlilmesinde fayda bulunmaktadir.

8. PAYDASLARLA iLiSKILER

Belediyeler, yerel yonetim birimleri olduklari igin, yerel paydaslarin belediye hizmetlerinin Uretilmesi ve
sunumundaki katkilari yadsinamaz. Bu nedenle, belediyelerin strateji lUretme ve stratejik planlarini
olusturma asamalarinda paydaslarin gorisleri alma ve bu gorisleri analiz ederek degerlendirmeleri 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, Fatsa Belediyesi’'nin dis paydaslari konumundaki kurum ve kuruluslarla, onlarin
Fatsa Belediyesi hakkindaki gorusleri, belediye ile iliskileri, ortak is yapma konusundaki isteklilikleri ve
belediyede iyilestiriimesini talep ettikleri hususlar gibi konulari iceren bir anket yapilmis ve anket sonuglari
analiz edilmistir.

Buna gore, kurumsal paydaslar Fatsa Belediyesi ve birimlerinin yapmakta olduklari hizmetler hakkinda orta
diizeyde ( % 77) bilgi sahibi olduklarini ifade etmektedirler. Ust diizeyde bilgi sahibi oldugunu ifade
edenlerin orani % 15 ve alt diizeyde bilgi sahibi oldugunu ifade edenlerin orani ise % 8 civarindadir. Bireysel
paydaslarin bilgi diizeyi ise tamamen (% 100) orta diizeydedir. Bu da, paydaslarin her ne kadar belediye ve
hizmetleri hakkinda yeterli derecede bilgisi olmaktaysa da, belediye ile paydaslari arasinda iletisim ve
koordinasyonun daha da iyilestirilebilecegini gdstermektedir.

Kurumsal paydaslar, belediye ile ilgili bilgileri en fazla “kurumda c¢alisan kisiler kanaliyla” (%33) ve medya
kanahlyla (%30), daha sonra da “belediye birimlerinden hizmet alirken” (% 20) ve “kurumsal iliski ve
ortakliklar yoluyla “( %10), aldiklari gorilmektedir. Belediyenin internet sitesi araciligiyla haber alma orani
oldukca diistiktiir (% 7). Bireysel paydaslarin haber alma kanallari da benzerlik géstermektedir: Medya
kanahyla (%50) , “kurumda galisan kisiler kanaliyla” (%33) ve “belediye birimlerinden hizmet alirken” (% 17).
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Bu da, belediyenin paydaslarla iletisim ve koordinasyon icin birden fazla kanali kullanmasi gerektigini ve bu
arada kurumsal internet sitesini daha kullanilir hale getirmek icin ¢6zimler Gretmesi gerektigini ortaya
¢ikarmaktadir.

Kurumsal paydaslar, belediye ile iliskilerinde belediye personelinin kendilerine davraniglari konusunda
oldukga iyimser gérinmektedirler. Paydaslarin % 540 belediye yonetici ve galisanlarinin davranislarini iyi, %
230 yeterli, % 230 ve kismen yeterli olarak degerlendirmektedir. Bireysel paydaslarin ise % 75i “iyi”, %25i
“kismen yeterli” olarak cevap vermislerdir.

Grafik: Belediye yonetici ve galisanlarinin kurumsal paydagslara karsi yaklasimlari
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Paydaslarin % 77si Fatsa Belediyesi ile kurumsal iliskileri esnasinda bir sorunla karsilasmadiklarini
belirtmektedirler.

Grafik: Paydaslarin Fatsa Belediyesi ve birimleriyle kurumsal miinasebetleriniz sirasinda sorunla
karsilasma orani
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Belediyenin, paydaslarla yapmis oldugu isbirliklerinde paydaslara karsi tutumu konusunda ise, olumlu bir
tablo karsimiza ¢ikmaktadir. Paydaslarin % 59u belediyenin tutumunu yeterli ve %33i kismen yeterli olarak
degerlendirirken, % 8i bu konuda fikir belirtmemistir.
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Grafik: Fatsa Belediyesi’nin paydaslarla isbirliginde tutumunun yeterliligi
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Paydaslarin % 82’si, Fatsa Belediyesi ile isbirligi icerisinde yapabilecegi en az bir faaliyet oldugu
goruslindedir.

9. FATSA’NIN ONEMLi SORUNLARI VE BELEDIYENIN BU SORUNLARI COZMEDEKi BASARISI

Fatsa, Orta Karadeniz'de yer alan orta buyuklikte bir ilce merkezidir. Baska sehirlerde mevcut olan pek ¢ok
sorun az veya ¢ok bu sehrimizde de vardir. Ayrica, Fatsa’nin boélgesel veya yerel sartlarindan kaynaklanan
onemli sorunlari da bulunmaktadir. Fatsa sehrinin yerel nitelikteki sorunlarinin hemen hepsinin Fatsa
Belediyesi tarafindan ¢6ziilmesi yoniindeki toplumsal beklenti, belediyenin kanundaki gérevlerinin yaninda
ek sorumluluklar da Ustlenmesini gerektirmektedir. Ancak, hizmet alani genis olmasina ragmen fiziki,
personel ve nakdi kaynaklarinin yetersiz olmasi, belediyenin bu hizmet alanlari arasinda 6nem ve 6ncelik
sirasina uygun bir degerlendirme yapmasi ve hizmetlerini dncelikli alanlara kaydirmasini gerektirmektedir.

Fatsa kentinin dncelikli sorunlarinin hangileri oldugu ve Fatsa Belediyesi'nin bu sorunlari ¢gzmede ne élglide
basarili oldugunun yaninda, hangi alanlarda basarili oldugu ve 6niimizdeki stratejik plan déneminde
belediyenin hangi alanlarda hizmetlerini yogunlastirmasi gerektigi de arastiriimaktadir.

Mudurlikler, paydaslar ve vatandaslara yonelik anketlerde arastiriimistir.

Fatsa Belediyesi’nin kurumsal paydaslari, belediyecilik agisindan kentin en 6nemli sorunlarini sirasiyla: Cevre
ve temizlik hizmetlerinin yetersizligi, Fakirlik ve sosyal projelerin yetersizligi, Yeni gelir kaynaklarinin
yaratilamamasi, Yol, képrii, cadde bakimi gibi Ust yapi hizmetlerinin yetersizligi; Su ve kanalizasyon
altyapisinin yetersizligi; imar ve sehircilik hizmetlerinin yetersizligi ve istihdam yaratilamamasi olarak
siralamaktadir. Bireysel paydaslarin siralamasi ise: Issizligin ¢6zimi ve istihdam vyaratiimasi;; Su ve
kanalizasyon altyapisi; Yeni gelir kaynaklari yaratiimasi; Yol, kopri, cadde bakimi gibi Ust yapi hizmetleri;
Cevre hizmetleri; Sosyal konular ve fakirligin ¢ozimd ile ilgili projeler ve imar ve sehircilik hizmetleri
seklindedir. Her kentte genellikle var olan bu sorunlarin Fatsa Belediyesi'nde dikkate alinacak yon, sorunlar
arasinda 6nem ve oncelik siralamasidir. Yeni stratejik planlama doneminde bu sorunlarla dncelik
derecesine gore ilgilenilmesi ve ¢6ziim bulunmasi gerekmektedir.
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Grafik: Bireysel paydaslarin goziiyle Fatsa sehrinin dnem ve dncelik siralamasi
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Fatsa Belediyesi'nin, sehrin yukarida 6nem ve oOncelik seviyesi belirtilen sorunlarini ¢ozmede ne 6l¢lide
basarili oldugu, konusunda, midiirliikler genellikle olumlu kanaate sahiptirler. %130 belediyenin ¢ok
basarili, %50si basarili ve %25i de kismen basarili oldugunu disilinlrken, belediyeyi basarisiz bulanlarin
orani sadece %6da kalmaktadir. Bu durum, belediye yoneticileri ve ¢alisanlarinin kendilerinden emin
olduklari anlamina gelmektedir. Asagidaki grafikten de gorilecegi lizere, vatandaslar da belediyeyei oldukga
basarili bulmaktadirlar.

Grafik: Vatandaslarin Goziiyle Fatsa Belediyesi’nin Basarisi
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Muddrliiklere gore, Fatsa Belediyesi “yol, kopri, cadde bakimi gibi Ust yapi hizmetleri”, “cevre ve temizlik
hizmetleri” ve “sosyal belediyecilik ve fakirligin ¢6zim ile ilgili projeler retme” alanlarinda, diger
alanlardan daha basarili olmaktadir. Vatandaslar ise, Fatsa Belediyesi’'nin hizmet alanlarindan sirasiyla
“cevre ve temizlik hizmetleri”, “su ve kanalizasyon gibi altyapi hizmetleri” ve “yol, kbpri, cadde bakimi gibi
Ust yap! hizmetleri”nde goreceli olarak daha basarili; ancak ve “imar ve sehircilik”, “sosyal belediyecilik ve
fakirligin ¢6zimd ile ilgili projeler Gretme” ve “issizligin ¢6zimi ve istihdam yaratilmasi” hizmetlerinde
goreceli olarak daha az basaril oldugunu distinmektedirler.
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Grafik: Vatandaslarin G6ziiyle Belediyenin Basarili Oldugu Alanlar
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Bu oranlar, ayni zamanda Fatsa Belediyesi'nin 2010-2014 Stratejik Plani déneminde 6nem ve oOncelik
vermesi gereken alanlarin siralamasi anlamina da gelmektedir.

D- DIS CEVRE ANALIZi

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Cevre) analizinde amag, temasta bulundugumuz cografi alanda
ana egilimleri, gelisim egilimlerini ve degisiklikleri tahmin edebilmek ve planimizi dogru bir sekilde
yapabilmektir. S6z konusu degisiklikler ekonomi, rekabet, siyasal gelismeler, teknoloji ve toplumsal yapi gibi
cesitli konularda olabilir. incelememiz gereken biitiin bu hususlar kurumumuz icin cevrede mevcut firsat ve
tehdit faktorlerini ortaya koyacaktir. Fatsa Belediyesi temel alinarak belirlenen, baslica stratejik firsat ve
tehdit faktorleri, asagida kisaca ele alinmaktadir.

a. Devlet ve yerel yonetim diizenlemelerine iliskin faktorler

Devletin gesitli katmanlarinin, 6zellikle merkezi hiikiimetin 6ncelikleri, faaliyetleri ve egilimleri, belediyenin
stratejik secimleri Uzerine etkili olmakta, belediyenin imkan ve firsatlarini veya tehlikelerini, bazen de her
ikisini de arttirici etki yapmaktadir. Ornegin merkezi yénetimin son yillarda bir takim yetki ve
sorumluluklarini yerel yonetimlere devretmek istemesi, belediyelerin gorev ve sorumluluklarinda bir artis
anlamina gelmektedir. Ancak, belediyelerin mali kaynagi artirilmadan yeni gorevlerle donatiimalari,
olumsuz gelisme olarak gorilebilir.

b. Hukuki ve siyasi faktorler

Siyasi ¢cevre, giiniimizde dinamik bir yapiya sahip olmustur. Hiikiimetin hem uluslararasi hem (ilke ¢apinda,
hem de mabhalli seviyedeki politik egilimleri ve hukuki diizenlemeleri sik sik degisebilmektedir. Ancak, su
anda iktidarda bulunan AK Parti hikimetinin TBMM’de yeterli ¢ogunlugu bulunmasi ve istikrarl bir
hikiimet kurmasi, siyasi risklerin azalmasi sonucunu getirmektedir. Oy oranini muhafaza etme kaygisiyla,
hikiimetin yapisal reformlara ve bu arada yerellesme ve yerel yonetimleri gliclendirme egilimine yonelecegi
tahmin edilmektedir. Ayrica, hilkiimetler st bir egilim durumuna gelen Avrupa Birligi reformlari da yerel
yonetimlerin hukuki, mali ve etki yonlerinden glglendirilmesini gerektirdigi icin, yerellesmeden
ongorilebilir bir tarihte geri adim atilmasini beklemek fazla gercekgi olmayacaktir.
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c. Belediyenin Kentin iktisadi Hayatindaki Yeri

Fatsa Belediyesi, yapacag stratejik secimlerle, sadece Fatsa sehri icin degil, Orta Karadeniz Bolgesi’ndeki
genis bir alan icin iktisadi ve ticari alanda belirleyici olma sansina sahip bulunmaktadir. Fatsa’da yatirim
ortaminin iyilestirilmesinin stratejik bir dncelik olmasi ve bu gercevede yapilacak diizenlemelerle, sehrin
gelir kaynaklari gesitlendirilip, sanayinin kentin iktisadi hayatindaki agirlhigi artirilabilir, ayrica ticaret ve
turizm gibi diger sektorlerin gelisimi de saglanabilir.

Ayrica, giinimiuzde iktisadi ve sosyal canlanma icin Fatsa’da sanayi ve tarimsal Uretimin yaninda hizmet
sektériine de 6nem verilmesi, istihdam sorununun ¢6ziimiine de katki saglayacaktir. Clinkii Fatsa’nin
konumu, hizmet sektoriiniin daha fazla gelismesine uygun goérinmektedir. Fatsa, cevredeki buylkli kiictkli
onlarca ilce ve beldeye yonelik cesitli hizmetlerin merkezi olabilir. Bu hizmetler de, ticaret ve turizm
olabilecegi gibi, lojistik, ulasim veya egitim de olabilir. Bu sektorler, glinimiizde Fatsa’da potansiyelinin
oldukga altinda kalmis gorinmektedir. Bu sektorlerin gelismesi hem Fatsa sehrini hem de Fatsa
Belediyesi'ni gliclendirecektir. Belediye onciliglinde ve belediye ortakhgl veya tesvikiyle buyik alisveris
merkezleri kurulmasi, Ordu Universitesi’nin Fatsa’daki fakiilte ve yiiksekokul sayisinin artirilmasi, cevredeki
onemli dogal giizelliklerin i¢c ve dis turizme acilarak tanitimin yapilmasi, ¢ok yildizh otellerin yapilarak
cevredeki turistik faaliyetlerin Fatsa merkezli hale getirilmesi, Fatsa limaninin genisletilip modernlestirilerek
cevresine bolgeye hitap edecek depo ve antrepolarin yapilmasi ve dizenlenecek ulusal ve uluslararasi
festival ve senliklerle bolgenin tanitiminin yapilmasi gibi uygulama ve etkinliklere Fatsa Belediyesi cok
onemli katkilar saglayabilir.

d. Kentler arasi rekabet

Fatsa Belediyesi, Orta Karadeniz'deki orta biyuklikte bir kentin belediyesi olarak, sadece yatirimlari cekmek
icin degil, bolgenin ticari, turistik ve kiltlirel baskenti olmak icin cevredeki diger kentlerle olan iliskilerine
ozel 6nem vermeli ve kendi potansiyeli ve imkanlarini kullanarak kentler arasi rekabette Ustiin konuma
gelmek icin caba gostermelidir.

e. Sosyal ve kiiltiirel faktoérler

Fatsa ve cevresinde nlfusun biylk 6lclide homojen oldugu bilinmektedir. Ordu ilinin bitinine ait
asagidaki grafik, ntifusun blyik bolimiini Ordu’da dogan niifusun olusturdugunu géstermektedir.

Ordu ii Dogum Yerine gore Niifus

,25%

6,27% 0,02%

Sayildigi ilde dodanlar

o

B Baska ilde doganlar
O Yurt disinda doganlar
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Bilinmeyen

93,46%

Kaynak: DIE, 2000 Niifus Sayimi verilerinden uretilmistir.
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Ordu ilinin sosyal profil olarak goreceli olarak homojen bir yapida olmasi, bdlgenin asayis ve givenlik
yoniinden iyi bir noktada olmasina neden olmaktadir. Ornegin, Ordu ilinin genelinde 2003 yili sug sayisi 714
olup, bunun yaklasik % 30’uluk kismini icra-iflas kanununa muhalefet olusturmaktadir. Dévmek ve
yaralamak, kabahatler ve hirsizlik, en cok islenen suglardan bazilaridir. Ordu ili genel olarak, su¢ orani
acisindan hem Tiirkiye hem de Karadeniz Bolgesi oranlarinin altinda bulunmaktadir.

Ancak, yuksek issizlik ve fakirlik orani dikkati ¢cekmektedir. Ordu, Karadeniz Bolgesinde yesil kart sahibi
niifus orani yliksek olan illerden biridir. 286.263 kisinin yesil kart sahibi oldugu il, oran olarak Tiirkiye’den
yaklasik 19 puan daha fazladir.

Niifus Yesil Karta Sahip Niifus
Sayi %
Ordu 887.765 286.263 32,25
Tirkiye 67.803.927 10.126.281 14,93

Ayrica, Ordu issizlik bakimindan da Dogu Karadeniz Bolgesi’'nin en sorunlu illeri arasinda bulunmaktadir.
2003 yilinda sadece 1.509 kisi kuruma basvururken, ildeki toplam issiz nifusu 33.119’dur. Bununla birlikte,
2003 yilinda kurumun aldigi acik is sayisi, issiz nifusun sadece % 1,36’sini olusturmaktadir. Bu oranin
yiksekligi, bélgenin istihdam sorununu géz 6nline getirmektedir.

f. Dogal ve Cevresel Faktorler

Fatsa, dogu-bati dogrultusunda uzanan, yiksekligi 3000 metreyi gecen Dogu Karadeniz dag siralarinin kiyida
sikistirdiklari dar bir bélgede kurulmustur. Bu durum, cevre sorunlarinin burada goéreceli olarak daha fazla
hissedilmesine yol agmaktadir. Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesi'nde bulunan 7 ilde cevre sorunlarini 12
temel konuda ele alan Cevre ve Orman Bakanligi'nin "il Cevre Sorunlari ve Oncelikleri Envanteri"
calismasina gore, Ordu bolgesinde oncelikli cevre sorunlari sirasiyla ¢op, hava kirliligi, su kirliligi, garalti
kirliligi, orman tahribati, plansiz kentlesme ve kiyi kirliligi olarak gértlmektedir.

Fatsa’da cevre sorunlarina neden olan faktorler; yerlesim yerleri, sanayi tesisleri ve tarimsal uygulamalar ve
ulasim hizmetleri olarak siralanabilir. Havayi kirleten unsurlar, isinmadan kaynakli kati ve sivi yakitlar, sanayi
kuruluslarinin bacalarindan ¢ikan toz emisyonlari, konut ve isyerlerinin soba ya da kalorifer kazanlarinda
yakilan komir veya fuel-oil ve tasitlarin egzozlarindan ¢ikan gazlar olarak sayilabilir. Meteorolojik
faktorlerin, plansiz sehirlesmenin ve sehrin topografik yapisinin hava kirliligine etkisi olmaktadir.

Cevrede karsilasilan diger bir problem de, deniz dolgu sahalaridir. Yeterli tahkimat yapilmadan bu alanlara
bosaltilan hafriyat atiklari ve topraklar, suyun ve dalgalarin etkisiyle denizde bulanikliga sebep olmakta ve
deniz ekolojisini kotl yonde etkilemektedir. Niifus artisi, teknolojik gelisme, sanayilesme ve kentlesmenin
artmasi ile birlikte, Fatsa’daki ¢evre sorunlarinin da artmasi beklenebilir. Bu ylizden, gevre sorunlarinin
¢O6zimiinln de 6nemli bir stratejik hedef olarak ele alinmasina fayda bulunmaktadir.

g. Bolgeye Yonelik Projeler

Dogrudan sadece Fatsa kentine yonelik olmasa da, Fatsa’nin da i¢inde bulundugu genis bir cografyayi
ilgilendiren ve dolayli da olsa Fatsa’nin da yararlanabilecegi 6nemli projeler, 6nemli firsatlar durumundadir.
Fatsa Belediyesi de, bu projeleri iyi tetkik ederek Fatsa icin ne gibi kazanimlar elde edilebilecegini tespit
etmeli ve bu projelerden faydalanmak icin ugras vermelidir. Bazisi hiikiimetin, bazisi bolgesel insiyatiflerin,
bazisi da Avrupa Birligi gibi uluslar arasi kuruluslarin destekleriyle yiritilen bu projelerden biyik capli
olanlari sunlardir: Karadeniz Sahil Yolu Projesi, Giresun-Ordu Kati Atik Yonetimi Projesi, DOKAP (Dogu
Karadeniz Kalkinma Plani) ve Ordu—Giresun Kirsal Kalkinma Projesi.
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h. Teknolojik Gelismeler

Teknoloji, genel ¢evrenin en hizli degisen 6gesidir. Teknolojik degisiklikler, kurumlar icin buytk firsatlar
sundugu gibi, onlara ciddi sorumluluk ve sorunlar da getirmektedir. Belediye, faaliyetleri sirasinda kullandigi
ara¢ ve malzemelerdeki mevcut ve muhtemel teknolojik yenilikleri iyi izlemelidir. Clinkii teknolojisi hizla
degisen ve yenilenen alanlardaki yatirimlar, kisa bir stre sonra kullanissiz hale gelebilir. Bu ylizden,
mimkiinse yapilan sézlesmelerde teknolojik yenileme sartinin konulmasi yerinde olacaktir Ozellikle
bilgisayar donanimi ve yazihmi ile altyapi yatirrmlarinda bu hususlara 6zellikle dikkat edilmesi yerinde
olacaktir.

i. Demografik Faktérler

Ordu ilinde niifus, 1927 yilindan itibaren diizenli bir artis grafigi cizmistir. ilin kent niifus oraninda 1985—
1990 yillari arasinda biyuk bir sicrama meydana gelmis ve kent niifus orani % 28,81’den % 40,58’e ¢cikmistir.
Burada dikkati ceken bir husus, dzellikle Ordu, Unye ve Fatsa gibi biiyiik ilgelerdeki hizli niifus artiginin,
bliyik 6lctide koylerdeki niifusu azalmasindan kaynaklanmasidir.

Ordu il ilgelerin Kent Niifus Oranlar1 Gelisimi
80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00% 1] @ 1990
30,00% H 2000

20,00%

10,00% T

0,00% +

Dikkate alinmasi gereken bir baska 6nemli faktor de, baska illere gé¢ olgusudur. Net go¢ hizi 1985-1990
yillarina kadar bir azalma egilimindeyken, bu donemden sonra artisa gegmistir.

E- POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL VE TEKNOLOJiK FAKTORLERE AiT GELECEK PROJEKSIYONU

Glnumizde ve/veya gelecek 5 yilda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlarda belediyeyi olumlu veya
olumsuz yonde etkileyebilecek temel egilimler ve itici gligler, asagida basliklar halinde 6zetlenmektedir.

1-Politik Egilimler
1. Tirkiye’nin Avrupa Birligi'ne Uyeliginde belirli bir mesafe kaydedilebilir
2. Tirkiye’de AKP’'nin tek basina iktidar olmasi ve istikrarl bir hikiimetin varligi devam edebilir
3. Yerellesme egilimleri hiz kazanabilir
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2-Ekonomik Egilimler

1.

4.

iktisadi krizin etkileri 2010 yilinda da siirse de, 2011 yilindan itibaren giderek hafifleyebilir. Hatta,
blylme hiz1% 5’in lzerinde seyredebilir.

Petrol yaninda alternatif enerji kaynaklarinin bulunmasi gelistirilmesi miimkiinse de (bor madeni,
rlizgar enerijisi, nikleer enerji gibi) bunlarin énimuizdeki 5 yil icerisinde Fatsa kentine yansimasi
zordur.

Ulke genelinde insan giicii yerine bilgisayar ve robot kullanilarak ekonomiye katkinin artirilmasi
egilimleri devam edebilir, ancak bu egilim ayni zamanda giderek artan oranda sosyal sorunlara da
yol agabilir.

Toplumun egitim seviyesinin yukseltilmesi bilisim toplumu olmasi yénlyle bilingli tiketici ve
kullanicilarin olusmasi siireci hizlanabilir.

3- Sosyal Egilimler

1.

w

Sanayinin gelisimi imkani varsa da, Uretimde makinelesmenin artmasi sonucu issizlik oraninin
azalmayacagi varsayilabilir.

Sehre disaridan gelen goclin yaninda, Universite 6grencileri gibi gecici olarak kente gelen nifusun
sayisi da artabilir. Bunlar da konut talebini artirabilir.

Yeni is imkanlari olugsturulamazsa, kentten nitelikli nifus gdgi de hizlanabilir.

Sosyal glivenlik yasalarinin diizenlenmesi, calisma sartlarinin daha verimli ve radikal olmasi mimkiin
olabilir

Koyden kente gog, Fatsa niifusunu artirabilir.

4- Teknolojik Egilimler

1.

internetin diinyadaki hizinin artmasina paralel olarak ilkemizdeki internet altyapisi da zorunlu
olarak daha da gliclendirilecektir.

Bilgisayar alanindaki gelismeler insanlarin ev isyerlerinden ¢ikmadan birtakim hizmetleri almalarini
saglayabilir.

Su an internet yoluyla banklarda kullanilan sistem belediye hizmetlerinin bazilarinda da
kullanilabilir.

insan giicti yeri makine kullanilacagindan niifus artisi kontrol altina alinmalidir. Aksi takdirde igsizlik
artma egilimine girebilir.

Bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle bilgi ve belgelere ulasim kolaylasacaktir. Bu durum da,
katilimcilik ve seffaflik taleplerinin yogunlasmasina yol agabilir.

Bilgi teknolojileri sayesinde personelin ve kentin denetimini de kolaylastiracaktir. Kentin her
noktasi, yeni teknolojiler sayesinde kontrol edilebilir hale gelebilir.

Teknolojinin hizli gelisimi, kentte bulunan bazi ara¢ ve makineleri kullanissiz hale getireceginden,
kiiclik bile olsa, bir makine ¢opligi olusmasi beklenebilir.

Ulasim araglarinin ve kentte trafik isleyisinin 6nemli 6lctide degismeyecegi varsayilabilir.
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F- KURUM iCi ANALiZ

1- Organizasyon Yapisi

BELEDIYE

BASKAN

Fen isleri

itfaiye Miidiirliigii

Zabita Miidiirliigii

Mali Hiz. Miidiirliigii

Satin Alma Sefligi

Emlak Sefligi imar isleri

Thale Sefligi

Ambar Memurlugu Park ve Bahceler isl.
G G
Tahakkuk Sefligi Halkla iliskiler Mem.
G G
Tahsilat Sefligi Bilgi islem Mem.
LA B
Hal Miidiirligii Konservatuar
LA B
Oto Terminal Sefligi

BASKAN

Yaz isleri

Insan Kay. Ve Egitim

Hukuk Servisi

Sosyal Hizmetler Md.

Veteriner Hekimlik

Ozel Kalem
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2-Beseri Kaynaklar

insan Kaynaklari yapimizi norm kadro sayimiz yéniinde doénistiirmek lizere éniimiizdeki ddnemde mevcut
isci sayimizin azaltiimasi buna karsilk memur personel sayimizin arttiriimasi gerekmektedir. insan
Kaynakalri ve Egitim Midurliigiimiizce “insan Kaynaklari Planlamasi ve Uygulamasi” calismalari bu yénde

stirdirilmektedir.

MEVCUT KADRO DURUMU

NORM’A
KADRO DURUMU GORE DOLU BOS DONDURULAN
TOPLAM
MEMUR 170 53 117
DAIMI ISCI 85 200
GECICI ISCI (5620 Y.Gore-
Daimi isgi 202
Statlisiine gegen)
GECICIi iSCi (5620 Y.Gore-
Mevcut
Statlisiinde Kalan) 1
GEGICI ISCI(5620 Y.Gore
Sozlesmeli
Personel 6
Statlisiine gegen
TOPLAM 255 260 117

Belediyemiz personelinin genel egitim durumuna baktigimizda, ¢alisanlarimizin; 1’ i okur yazar, 115’i ilkokul
mezunu, 42’si ortaokul, 75 lise mezunu, 11 Yiksekokul, 10’u ise Fakilte mezunudur. GorildiGgi gibi,
belediyemizin egitim yeterli dizeyde degildir.

Mevcut insan kaynaklari yapisinin dontismesi geregi karsisinda da kisa ve uzun vadeli ikili bir yaklasima
ihtiyac duyulmaktadir. Kisa vadede hizmet ici egitimlere agirlik verilmesi uzun vadede ise, memur
kadrolarina alinacak egitimli geng personelin kuruma kazandirilmasi ¢alismalari ile personelimizin niteligini
ve egitim seviyesini yikseltmeyi hedeflemekteyiz.
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
01/10/2009 tarihi itibariyle
SAYI VE YAS ORTALAMASI
ERKEK | BAYAN | TOPLAM
MEMUR 42 11 53
YAS (ORTALAMASI) 35-55 40-50
EGITIiM
OKUR-YAZAR - - -
ILKOKUL - - -
ORTAOKUL 6 - 6
LISE 22 7 29
YUKSEKOKUL 6 2 8
FAKULTE 8 2 10
YUKSEK LISANS
EGITIiM DURUMU TOPLAMI 42 11 53
SENDIKA BILGILERI
ERKEK | BAYAN | TOPLAM
TUMBELSEN 3 1 4
BEMBIRSEN 37 10 47
SENDIKA UYESiI OLMAYAN 2 - 2
TOPLAM 42 11 53
YENIi ATANAN VE AYRILAN PERSONEL
ERKEK | BAYAN | TOPLAM
EMEKLI 2 1 3
AYRILAN PERSONEL
YENI ATANAN
YENI ATANANLAR VE AYRILANLAR TOPLAMI 2 1 3
TOPLAM HiZMET SURELERINE GORE DAGILIM (MEMUR)
ERKEK [ BAYAN | TOPLAM
1-5 YIL - - -
5-10 YIL - - -
10-15 YIL 18 3 21
15-20 YIL 16 8 24
20-25 YIL 7 - 7
25 YIL VE USTU 1 - 1
HiZMET SURELERI TOPLAMI 42 11 53
EMEKLILIGi HAKEDENLER
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MEMUR KADROLARIN MUDURLUKLER BAZINDA

DAGILIMI
L MEMUR
S.N. BiRIMi ERKEK UK ADIN_ | TOPLAM
1 |YAZI iSLERi MUDURLUGU 1 1 2
2 | MALI HiZ. MUDURLUGU 7 6 13
3 |ZABITA MUDURLUGU 14 - 14
4 |ITFAIYE MUDURLUGU 10 - 10
5 |IMAR VE SEH.MUD.LUGU 3 1 4
6 | FEN iSLERi MUDURLUGU 5 1 6
7 | VETERINER HEKIMLIGi 1 - 1
8 |SOSYAL Hiz. MUD.LUGU 1 - 1
9 |INS.KAY.VE EGIT.MUD. - 2 2

iSGi PERSONEL iISLEMLERI SUBE MUDURLUGU

SAYI VE YAS ORTALAMASI

GEGICI

DAIMi

01/10/2009 tarihi itibariyle ERKEK | BAYAN | ERKEK | BAYAN TOPLAM
SAYISI 1 191 9 201
YAS ORTALAMASI 38 26-57 | 25-40
EGITIM
OKUR-YAZAR 1 1
ILKOKUL 115 115
ORTAOKUL 36 36
LISE 38 8 46
YUKSEKOKUL 1 1 1 3
FAKULTE
EGITIM DURUMU TOPLAMI 1 191 9 201
SENDIKA BILGILERI
HIZMET-IS SENDIKASI 1 191 9 201
DAYANISMACI (GENEL-IS)
SENDIKA BILGILERi TOPLAMI 1 191 9 201
TOPLAM HiZMET SURELERINE GORE DAGILIM (iSCI)
GECICI DAIMi
ERKEK | BAYAN | ERKEK | BAYAN | 'O /M
1-5 YIL 1 31 1 33
5-10 YIL 28 28
10-15 YIL 84 8 92
15-20 YIL 16 16
20-25 YIL 29 29
25 YIL VE USTU 3 3
HiZMET SURELERI TOPLAMI 1 191 9 201
EMEKLILIGI HAKEDENLER 16 16
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iSCi PERSONELIN KADRO DAGILIMI
o GECICi isCi DAIMI isCi
S.N. BiRIMi TOPLAM
ERKEK KADIN ERKEK KADIN
1 | BURO iSLERi 32 32
2 | TEMIZLIK iSLERI 30 30
3 | FEN iSLERi 1 46 47
4 | ULASTIRMA iSLERi 20 20
5 | SU HATiSLERi 24 24
6 | KANALIZASYON iSLERi 1 1
7 | KADEME iSLERi 3 3
8 | ITFAIYE iSLERI 17 17
9 | MEZBAHA iSLERi 5 5
10 | PARK BAHGE HiZMETLERI 3 3
iSCi PERSONELIN GOREV YERi DAGILIMI
- GECICi iSCi DAIMi isCi
S.N. BiRIMi TOPLAM
ERKEK KADIN ERKEK KADIN
1 | YAZIiSLERi MUDURLUGU - 2 2
2 | MALI HIZMETLER MUD. 1 2 3
3 | FEN iSLERI MUD. 29 - 29
4 | ULASTIRMA iSLERI 20 - 20
5 | SU HATiSLERI 18 - 18
6 | iIMAR VE SEHIRCILIK MUD. 2 2 4
7 | KADEME iSLERi 1 3 - 4
8 | ITFAIYE MUD. 17 - 17
9 | ZABITA MUD. 16 - 16
10 | TAHSILAT SEFLiGi 2 1 3
11 | TAHAKKUK SEFLiGi 8 - 8
12 | EMLAK SEFLiGI 1 1 2
13 | KANALIZASYON iSL. 1 - 11
14 | HAL MUD. 5 - 5
15 | INSAN KAY. VE EGIiTiM MUD. 11 - 11
16 | HAL MUD. 5 - 5
17 | SOSYAL Hiz. MUD. 1 - 1
18 | BiLGI iSLEM 2 - 2
19 | KANALIZASYON TERFi 9 . 9
MERKEZLERI

20 | SU DEPOSU BEKCILERI 6 - 6
21 | ELEKTRIK SERVISi 4 - 4
22 | BAHCIVAN GOREVLILERI 6 - 6
23 | MEZBAHA HiZ. 5 - 5
24 | ODACILAR 6 . 6
25 | PARK BAHGE SEFLIGi 16 . 16
26 | KONSERVATUAR HiZ. 1 . 1
27 | SEKRETER 2 - 2
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4- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Fatsa Belediyesinin kurumsal bilgisayar hizmetleri Bilgi islem Merkezi tarafindan
yuratulmektedir.

Belediye hizmet birimleri tarafindan kullaniimakta ve kullanilacak olan yazilim ve
donanimlar kurum otomasyonu gergevesinde koordine edilmekte, hizmetlerinin degisen
sartlara uygun sekilde verilebilmesi icin gerekli eklentiler ve duzenlemeler yapilarak
otomasyonunun her an ¢alisir olmasi saglaniimaktadir.

Ortak sicil mantigi Ustinden calisan sbzel otomasyon yazilimlari belediyemiz merkez
hizmet binasinda bulunan ana sistemler Ustlinden calismaktadir. Buna ilaveten bir adet
sunucuda stratejik plan performans sureci uygulamasi, imar paketi netcad uygulamasi,
kurumsal internet erisimi ve kurumsal yazilim erisim kontroli sadlayan (terminal server)
sistemleri kuruludur. Otomasyondaki so6zel yazilimlara 72 kullanici, stratejik plan
performans sistemine 22, harcama biriminden 22, kullanici, imar uygulama moduline 3
kullanici tanimlanmis izinler dogrultusunda kontrollG erigsim saglamaktadir.

Uzak noktada bulunan Hal Muaduarlugunde ise, bir adet Hal otomasyonu sistemi
mevcuttur.

Kullanicilarin ~ sisteme  baglantilari  sunucu-istemci  geklindedir. Tanimlanan
kullanicilar ad ve sifreleriyle verilen yetkiler dahilinde sistem erigimi yapabilmektedir.

Merkez hizmet binalarinda kurumsal network aginda 1 adet adsl internet hatti,
Hizmet binasi ve diger binalarda ise 6 adet adsl internet hatti bulunmakta olup birimlerde
verilen hizmetlere ve yapilan islere gore bu badglantilardan faydalaniimaktadir. Hal
mudurliginde ise 1 adet gshdsl internet hattiyla farkli isler gértlmektedir. Bu hatlarin bir
kismi ile Hal madarlaga kurumsal otomasyona erisim saglamaktadir.
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BiLISIM ARAGLARININ BiRIMLERE GORE DAGILIMI
Arag Cinsi E) £ 5 g | g § 2 |25 (2 |8 | 2%
S o S8 |2 S |8 | |2 |42
Muduirlik / - o | a |Ww=s |? |5
Birim Adi
Baskanlk 1 1 2 1 1 1 1
Baskan Yardimcisi 1 1 1
Baskan Yardimcisi 1 1
Baskan Yrd. Sekret. 1 1
Meclis Odasi 1
Mali Hiz. Middiirlagi 1 1
Muhasebe Servisi 6 |6 1
Emlak Sefligi 6 |6
Tahakkuk Sefligi 5 4 1
Tahsilat Sefligi 6 |5 1
Icra Servisi 3 |1 3
Satin Alma Memurlugu 2 |2 1 1
Ambar Memurlugu 1 1
Bilgi islem Srv. 4 |3 |2 |3 |1 512 |2
Yazi Isleri Midiirliigii 1 |1
Yazi Isleri Kalemi 3 |3 1
Zabita Mudurliugii 1 1
Zabita Mid. Kalemi 2 2
Basin Halk. ils. 1 |1
Insan Kay. Egit. Miid. 1 |2
Insan Kay. Egit. Srv. 2 |4
Imar ve Sehircilik Miid. 1 |1 1
Imar ve Seh. Servisi 9 |9 |1 1 |2 |1
Sosyal Hiz. Mudiirliigi 1 |1 1
Veterinerlik 1 1
Fen Isleri Midiirliigii 1 |1
Fen Isleri Servisi 11 |11 1 |2 1
itfaiye Miidiirliigii 1 |1
Itfaiye Servisi 1 |1 1 |1
Kademe Hizmetleri 2 1 1 1
Konservatuvar 2 |2 1 1
Hal Mudirliagi 3 |1 1 1
TOPLAM 83 |77 |3 3 1 |3 8 |9 16 3 4

Yukaridaki tabloda kurum teknolojik kaynaklar envanterinde gorunen ve hizmet
uretiminde kullanilan donanimlar yerlerine ve turlerine  gore siralanmistir. Belediyemiz
tarafindan 2008 faaliyet yilinda 13 adet mahalle muhtarina birer adet bilgisayar,yazici ve
modem verilerek katkida bulunulmustur.
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AKTIF OLARAK KULLANILAN KURUMSAL YAZILIMLAR

Yazilimin adi Al.Tarihi Ozelligi Yararlanan Birim
Ortak Sicil 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Tam Birimler

Emlak Vergisi 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Emlak Sefligi

Cevre Temizlik Ver. 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Emlak Sefligi

ilan Reklam Vergisi 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Tahakkuk Sefligi
Harcamalara Katilim 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Tahakkuk Sefligi

Su Tahakkuk Tahsilat 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Tahakkuk Sefligi
Genel Tahak.Tahsilat 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Tahakkuk Sefligi

isci Maas ve OzIik 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani | insan Kay.ve Egt. Mid.
Memur Maasg ve Ozlik 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani insan Kay.ve Egt. Mid.
Bltce ve Muhasebe 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Yazi Isleri Miid.

Meclis Kararlari Sis. 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Yazi Isleri Miid.
Encimen Karar Sis. 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Yazi Isleri Mid.

Yazi Programi 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani TUm Birimler

Evrak Sevk Takip 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Yazi Isleri Mid
Evlendirme Programi 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Yazi Isleri Mid

Adres Etiket 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Tdm Birimler

isyeri Acma Ruhsat 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani | Zabita Miid.

Kira Takip Programi 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Tahakkuk Sefligi
Tasinir Mal Yazilimi 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani TUm Birimler

Net Cad imar Moddilii 03.03.2008 imar ve Sehircilik Miid.
Sebze Hali Takip 01.12.2006 | Oracle Veri Tabani Hal Maduarlaga

Ambar stok Takip 08.11.2004 | Oracle Veri Tabani Satin Alma Memurlugu
Auto Cad 14.04.2005 Fen isleri Mudurligi

KURUM WEB PORTALI

Portalin Adresi ilkk Yayin Ozellikleri
Tarihi
http://www.fatsa.bel.tr 20006 ASPX kodlama dili ve teknolojisi,
MySQL database yapisi
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Bagkan Yrd.
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5-Mali Durum

Mali Kaynaklar ve Biitce Biiyiikliikleri

GECMIS 5 YILIN GELIR DAGILIMI TABLOSU

KOD GELIR TURU 2004 2005 2006 2007 2008
01 VERGI GELIR. 6.489.645,29 7.823.199,80 | 9.269.828,63 | 2.316.356,29 | 2.738.776,81
02 VERGI DISI GEL. 3.220.380,89 3.529.188,36 | 3.499.270,40 - -
03 TESEB.VE MULK
GEL - 67.000,00 129.029,51 | 2.798.147,07 | 3.414.214,13
04 ALINAN BAGIS VE
YRD - - - 314.998,41 200.000,00
05 DIGER GELIR. - - - 9.644541,56 | 10.910.367,34
06 SERMAYE GEL. - - - 1.408.658,10 455.327,34
08 ALCAKLARDAN ) ) ) ) )
TAHSILATLAR
09 RED VE iADE - - - - -
TOPLAM | 9.710.026,18 | 11.419.388,16 | 12.898.128,54 | 16.482.701,43 | 17.718.685,90
2009 YILI GELIR BUTCESI VE GERCEKLESEN GELIR BUTCESI
KOD GELIR TURU 2009
01 VERGI GELIRLERI 1.907.297,37
03 TESEB. VE MULK. GELIR. 2.868.920,85
04 ALINAN BAGIS VE YARD. 311.617,12
05 DIGER GELIRLER 9.792.485,23
06 SERMAYE GELIRLERI 1.692.904,86
09 RED VE iADE -
TOPLAM 16.573.225,43
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GELECEK 5 YILIN GELIR DAGILIMI ONGORUSU TABLOSU

KOD | GELIR TURU 2010 2011 2012 2013 2014

01 VERGI 5.645.000,00 5.870.800,00 6.164.340,00 | 6.441.735,30 6.731.613,39

03 | TESEBBUS 6.130.000,00 | 6.375.200,00 | 6.693.960,00 | 6.995.188,20 | 7.309.971,67

04 ALINAN 400.000,00 416.000,00 436.800,00 | 456.456,00 476.996,52

05 DIGER GEL. 29.245.000,00 | 30.414.800,00 | 31.935.540,00 | 33.372.639,30 | 34.874.408,07

06 SERMAYE GEL. 4.6000.000,00 4.784.000,00 5.023.200,00 | 5.249.244,00 5.485.459,98

08 | ALACAKLARDAN - - - - -

09 RED VE iADE -20.000,00 - - - R

TOPLAM | 46.020.000,00 | 47.860.800,00 | 50.253.840,00 | 52.515.262,80 | 54.878.449,63
GELECEK 5 YILIN GIDER DAGILIMI ONGORUSU TABLOSU
Kop GIDER TURU 2010 2011 2012 2013 2014
01 PERSONEL GID. 10.441.050,00 10.858.692,00 11.401.626,60 11.971.707.93 12.570.293,33
02 SOSYAL GUV.PRiM. 1.831.500,00 1.904.760,00 1.999.998,00 2.099.997,9 2.204.997,80
03 MAL VE Hiz. ALIM. 14.945.450,00 15.543.268,00 16.320.431,40 17.136.452,97 17.993.275,62
04 FAiZ GIDERLERI 220.000,00 228.800,00 240.240,00 252.252,00 264.864,60
05 CARi TRANSFERLER 906.000,00 942.240,00 989.352,00 1.038.819.60 1.090.760,58
06 SERMAYE GIiD. 12.905.000,00 13.421.200,00 14.092.260,00 14.796.873,00 15.536.716,65
07 SERMAYE TRANS. 1.000,00 1.040,00 1.092,00 1.146,60 1.203,93
09 YEDEK ODENEK 4.750.000,00 4.940.000,00 5.187.000,00 5.446.350,00 5.718.667,50
TOPLAM 46.000.000,00 47.840.000,00 50.232.000,00 52.743.600,00 55.380.780,00
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6- Belediyenin Arag, Bina Envanteri ve Diger Varliklar

FATSA BELEDIYESININ GAYRIMENKUL LiSTESI

N | Kullanim Tasinmaz Adi Adet szzlve Adresi Sorumlu Aciklama
o Amaci $ D6¥1iim Mudurlik ¢
) M.K. PASA
idari Hizﬁ’;‘:‘gﬁy 1 3',331 MAH. PLEVNE
CAD.
M.K. PASA
. . . 1.039 MAH.
Idari Belediye Lokali 1 M2 CUMHURIYET
MEYDANI
Destek
idari Hizmetleri 1 KADEME
Binasi
idari Su Aritma YOK
Tesisi
TM1:KURTULU
S
MAH.AYBASTI
ASVALTI,
Su ve ™1, TM2:M.K.PASA TM:TERFi MERKEZI
ldari Kanalizasyon | TM2, MAH. FEN ISL. EVSEL ATIKSU
Miidiirliigi TM3, SAZCILAR, MUD. POMPA
Tesisleri ™4 TM3:EVKAF ISTASYONLARI
MAH.
YAPRAKLI,
TM4:BOLAMAN
MAH.
itfaiye ve
ayeye M.K.PASA
idari wa"l]';l':'r‘l i'j?'ﬁ" 1| 270 M2 MAH.
Binasf’ SAZCILAR
. KURTULUS
idari Hgir?:;'l'k 1 | 228 M? | MAH. AYBASTI
YOLU
ASR "MEVSIMLIK.
idari Sera 2 500 M? MEZARLIK -
VAN CICEKLER
URETILMEKTEDIR.
o . 2 | D.PINAR MAH.
|dari Balik Hali 1 426 M SAHIL YOLU
idari Hayvan -
Barinagi
Ticari Mezbaha 1 250 M?
_ KURTULUS ADI GECEN
idari Muhtar Evleri 3 108 M? MAH. MAHALLELERLE
SAKARYA iLGILI
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MAH. EVKAF iHTiY{-\QLARIN
MAH. '_I'ES_BITI VE BU
IHTIYACLARIN
KAR$ILANMASININ
KOORDINASYONU
NDA
KULLANILMAKTADI
R.
Ticari Sebze Pazari -—-
Ticari Semt Pazari -—-
M.K. PASA
Ticari Otogar 1 1543 M? MAH. SAHIL
CAD.
- Belediye 2 M.K.PASA ;
Kdlttrel Konservatuari 1 539 M MAH. SEREF KIRA
SOK.
- Tiyatro Sahnesi
Kaitdrel ve Fuayesi
PLAJ
MEVKI,KURTU
LUS MAH.
o ) , A\\((g’i‘_ﬁﬂ _ SEZONLUK
Ticari Biifeler 6 537 M UZERIATATU BUFE,CAY OCAGI +
BUFE
RK
PARKI,M.K.PA
SA MAH.
SAHIL PARKI
idari I§gi_Dag|t|m .
Binalari
Ticari Tuvaletler -—-
Ticari Digiin Salonu -
Ticari Spor Tesisleri -
Ticari Hotel 1 | soom? | DOLUNAY KIRAYA VERILDI..
MAH.
Ticari Buzhane -
Ticari Pasaj

Fatsa’da bulunan ve belediyemizin hizmet kapsamina giren tasinmaz alanlarin adet, parsel ve m2

bilgileri asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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TASINMAZ ALANININ PARSEL IMAR i
ADI A3 SAYISI PLANI Al

Belediye Hizmet Binasi 2 o 800 m2 800
Alani
Buro Alani - - - -
Sanayi Alani 28 - 104682,94 -
Fabrika Alani 1 - 2200 -
isyeri Alani
Ticaret Alani 12 - 19867,21 -
Pazar Alani 9 9 27677,46 | 1934
Terminal Alani 2 2 18096 |9469,04
Otopark Alani 20 30 20850 9880
Akaryakit Istasyonu 10 10 32593 20527
Alani
itfaiye Alani - - - -
Trafo Yeri 21 21 5935 Aktif
Goletler - - - -
Baraj Alani/Koruma ) ) i )
Alani
Su Deposu Alani 16 16 14400 Aktif
Aritma Tesisi Alani - - - -
Cop Depolama Alani - - - -
Mezarlik Alani 1 1 37186 Aktif
Hal Alani 3 3 15655 11515
Mezbaha Alani 1 3230 Aktif
Park Yesil Alan 580 - 973983 | 15000
Kent Meydani 3 3 3620 Aktif
Kentsel Park Alani 4 137343 Pasif

Tarihi Varhiklar Alani
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Egitim Alani 25 25 181176 | 101281

Kultiir Merkezi Alani - - - -

Fuar Alani - - - -

Spor Alani - - - -

Olimpik Buz Pateni - - - -

Yiizme Havuzu Alani - - - -

Hipodrom - - - -

Hastane Alani 1 3 24220 Aktif

Saglik Ocagi Alani 4 4 3044 Aktif

Ozel Hastane Alani 2 2 12256 Pasif

Konut Alani 1320 3961000 | Aktif

Kentsel Donugum Alani - - - -

ARSA - - - -

Miicavir Alan/Hisseli ) ) i )

Tasinmazlar

Tahsis Edilen Alanlar - - - -

Yol uzunlugu - - - -

Su isale Hatti - - - -

FATSA BELEDIYESI KIRALIK ARAG LISTESI
NO PLAKA KULLANAN BiRIM ARACIN CIiNsi MODEL | KIRAYA VEREN

1 52 DL 901 FEN ISL. MUD. BINEK 2006 AHMET ACU
2 | 52DD928 FEN iSL. MUD. CIFT KABIN KAMYONET 2006 TURARORLL
3 FEN ISLERI /SU BEKO LODER I$ MAKINESI | 2006 GERIS MAKINA
4 FEN ISLERI KANALIZASYON | BEKO LODER i$ MAKINESI | 2007 OZ YAPI INSAAT
5 MALI HIZMETLER MUD. PANELVAN HUSEYIN DEMIRCI
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FATSA BELEDIYESi ARAG LISTESI

NO PLAKA KULLANAN BiRIM ARACIN CINSIi MODEL DURUMU
1 52 EP 001 BASKANLIK BINEK 2002 FAAL

2 52 EN 715 FEN ISL/ELEKTRIK S. COP KAMYONU 2000 FAAL

3 52 DA 069 FEN ISL/KADEME PIKAP 1985 FAAL

4 52DE200 FEN ISL/KANALIZASYONKANALIZASYON R.VIDANJORLU KAMYON 1986 FAAL

5 52DT201 FEN ISL/KANALIZASYONKANALIZASYON KOMBINE VIDANJORLU KAMYON 1997 FAAL

6 52 AP 082 FEN ISL/PARK BAHGE KAMYONET 1972 FAAL

7 52 EH 813 FEN ISL/SU ISLERI d. Kamyon 1995 FAAL

8 52 DT 471 FEN ISL/ULASTIRMA MINIBUS 1993 FAAL

9 904 FEN ISL/ULASTIRMA PALETLI EKSKAVATOR 2000 FAAL
10 955 FEN ISL/ULASTIRMA PALETLI KEPCE 1972 FAAL
11 428B FEN ISL/ULASTIRMA BEKO LODER 1996 FAAL
12 52 AZ 165 FEN ISL/ULASTIRMA TRAKTOR 1984 FAAL
13 928G FEN ISL/ULASTIRMA LASTIKLI YUKLEYICI 1998 FAAL
14 BENATI FEN iSL/ULASTIRMA BEKO LODER 1982 GAYRI FAAL
15 | BITELLi C100 FEN ISL/ULASTIRMA SILINDIR 1998 FAAL
16 DOZER FEN ISL/ULASTIRMA DOZER 1972 FAAL
17 GREYDER FEN ISL/ULASTIRMA GREYDER 1998 FAAL
18 | KOMPRESOR FEN ISL/ULASTIRMA KOMPRESOR 1986 FAAL
19 M315 FEN ISL/ULASTIRMA LASTIKLI EKSKAVATOR 1998 FAAL
20 52 EK 367 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1985 FAAL
21 52 EK 368 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1985 FAAL
22 52 EL 246 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1984 FAAL
23 52 DD 785 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 2000 FAAL
24 52 DE 734 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1998 FAAL
25 52 DK 891 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1994 FAAL
26 52 DL 356 FEN ISL/ULASTIRMA Cekici kamyon 1999 FAAL
27 52 DS 315 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1999 FAAL
28 52 DS 317 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1999 FAAL
29 52 EH 823 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1995 FAAL
30 52 EH 824 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1995 FAAL
31 52 EL 733 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1998 FAAL
32 53 DS 316 FEN ISL/ULASTIRMA d. Kamyon 1999 FAAL
33 52 EN 149 IMAR BINEK 1998 FAAL
34 52 AF 630 ITF. R.ARAZOZ KAMYON 1972 FAAL
35 52 DK 799 ITF. ambulans 1999 FAAL
36 52 EH 548 iTF. ARAZOZ 1994 FAAL
37 52 EH 812 iTF. kapall kasa cenaze yikama araci 1995 FAAL
38 52 EK 196 ITF. R. ARAZOZ KAMYON 1996 FAAL
39 52 EN 714 iTF. KURTARMA ARCI 2000 FAAL
40 52ER832 iTF. R. CENAZE TASIMA ARACI 2005 FAAL
41 52K4283 iTF. SU TANKER KAMYON 1978 FAAL
42 52 DT 251 iTF. ARAZ(OZ 1992 FAAL
43 52 EL 772 MEZBAHANE R. SAC KASALI KAPALI KAMYON 1972 FAAL
44 52 DD 300 TEMIZLIKIKAM GOP KAMYONU 1985 GAYRI FAAL
45 52 AF 842 TEMIZLIK/SUP Vakum stiptrgeli kamyon 1972 GAYRI FAAL
46 52 EN 035 TEMIZLIK/SUP Vakum stipirgeli kamyon 1998 GAYRI FAAL
47 52ER833 ZABITA MINIBUS 2006 FAAL
48 52 DT 710 ZABITA R.OTOBUS 1980 FAAL
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5. GELECEGE BAKIS

A- MiSYON BILDiRiMi

Misyonumuz; Fatsa halkinin yasam kalitesini ylikseltmek amaciyla, yerel ve ortak kamu
hizmetlerini halkin belirledigi oncelikler icerisinde ve katilimci1 yontemlerle sunan ornek bir
belediye olmaktir.

B- ViZYON BiLDiRiMI

Vizyonumuz; Fatsa’y1 altyap1 ve listyapisin1 tamamlamis, imar ve ¢evre sorunlarini ¢ozmiis,
toplumsal refah diizeyi yiiksek, turizm yoniinden cazibe merkezi olan ve herkesin yasamay1
hayal ettigi bir kent haline getirmektir.

C- ILKELERIMIZ
% Kaurallara ve is standartlarina uygun hizmet iiretimi

% Giilerytizli ve kaliteli hizmet sunumu

% Nitelikli personelle hizmet verme

% Verimlilik

¢+ Tim hizmetlerde tarafsiz, seffaf ve adil olmak
% Insan ve vatandas odaklilik

s Katilimcr yonetim

% Sorunlar1 olusmadan 6nleme

% Degisimcilik ve kurumsallagma
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D- STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

Fatsa Belediyesi 2010-2014 Stratejik Planinda 3 stratejik alan belirlenmis bulunmaktadir. Bunlar,
Kuruma Yonelik Stratejik Alan, Kente Yonelik Stratejik Alan ve Kentliye Yonelik Stratejik Alan’dir.
Kuruma Yonelik Stratejik Alan 5, Kente Yonelik Stratejik Alan 6 ve Kentliye Yonelik Stratejik Alan 7
stratejik amacgtan olusmaktadir. Bu stratejik amaglara ulasmak igin 91 adet stratejik hedef

belirlenmistir.

1. KURUMA YONELIK STRATEJIK ALAN

Stratejik Amag 1 Odemelerin daha saglikh yapilabilmesi ve biitge
denkliginin saglanmasi icin mevcut gelirler
zamaninda ve tam tahsil edilerek ve belediye
gelirlerini artirarak mali disiplin ve dengeyi
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 2014 yilina kadar belediye gelir kaynaklari % 70 | Mali Hizmetler
artirilacaktir Mid.

Stratejik Hedef 1.2 2014 wyilina kadar biitce denkligi orani % 70’e | Mali Hizmetler
¢ikarilacaktir Mid.

Stratejik Hedef 1.3 Tahsili yapilmamis olan tiim alacaklar 2014 yilina | Mali Hizmetler
kadar tahsil edilecektir Miid.

Stratejik Hedef 1.4 2014 wyilina kadar belediye borglarinin tamami | Mali Hizmetler
o6denecektir Miid.

Stratejik Amag 2 Ozliik haklarinin iyilestirilmesi ve 6zliik islemlerinin
hizl yapilmasi, hizmetici egitim ve norm kadro
standartlarina uyumun saglanmasi gibi yontemlerle
personelin moral, verim ve motivasyonunu
artirmak suretiyle belediye hizmetlerinin
performansini yiikseltmek

Stratejik Hedef 2.1 2014 yilina kadar her yil en 2 kez diizenlenecek | insan Kaynaklari
hizmet ici egitimlerle belediyenin tiim personelinin | (Personel)
egitim almasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2 Egitimli personelin ve vekaleten yiritiilmekte olan | insan Kaynaklari
midrlik ve sefliklerin gorevde ylkselme sinavlarina | (Personel)
katilimi saglanarak, 2012 yilna kadar en az 20
memur personelin gérevde ylikselmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.3 Personel kalitesi ve verimini artirmak amaciyla, 2013 | insan Kaynaklari
yil sonuna kadar, emekliligi dolmus ve verim | (Personel)
alinamayan 15 personelin emekliligi saglanacak ve
ihtiya¢ duyulan en az 30 personel alimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.4 Personelin kurumdan genel memnuniyet oranlari her | insan Kaynaklari
yil en az % 3 oraninda artirilacaktir. (Personel)

Stratejik Hedef 2.5 Tim kurum personelinin 6zliik islemlerinin hizinin | insan Kaynaklari
her yil ortalama % 10 artirilmasi saglanacaktir. (Personel)

Stratejik Hedef 2.6 Personelin moral ve motivasyonunu artirmak | insan Kaynaklari
amaciyla her yil en az 2 etkinlik diizenlenecektir. (Personel)
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Stratejik Amag 3

Bilgi teknolojilerinin de yardimiyla kurum igi ve disi
yazil iletisimi ile meclis ve enciimen kararlarinin
hazirlanma ve duyurulma islemlerinin siireklilik, hiz
ve guvenilirligini artirmak

Stratejik Hedef 3.1 2014 vyihina kadar, tim encimen ve meclis | Yazi isleri
kararlarinin ilgili birimlere elektronik ortamda | MidUrlGgi
aktarimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2 2014 yilina kadar, belediyeye gelen ve belediyeden | Yazi isleri
giden tiim evraklar elektronik ortamda kayit altina | Mudurlugi
alinarak elektronik ortamda ilgili birimlere aktarimi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3. 3 2014 yilina kadar, kurum igi ve digi evrak akis hizi | Yazi isleri
bilgi  teknolojilerinin  de  yardimiyla %50 | MidUrlGgi
hizlandirilacaktir

Stratejik Amag 4 Kurumsal kapasite arttirllmasi ve kurumda strateji
ve performans yonelimli bir c¢alisma kiiltura
olusturulmasi suretiyle belediye hizmetlerinde
kalite ve verimlilik artisi saglamak

Stratejik Hedef 4. 1 Kurumda strateji ve performans odakli yonetim | Mali Hizmetler
sisteminin kurumsallasmasi igin gerekli projeler | Mudurligu
2014 yilina kadar siirdirilecektir.

Stratejik Hedef 4. 2 Belediyeye vyurtici ve yurt disindan ek kaynak | Mali Hizmetler
saglamak icin, her yil belediyeye uygun tim teklif | MudarlGgi
cagrilarina en az ler proje hazirlanacaktir.

Stratejik Hedef 4. 3 2011 yilina kadar, belediyede kalite ydnetim sistemi | insan Kaynaklari
yerlestirilerek, daha sonraki yillarda uygulamanin | (Personel)
sirdaridlmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4. 4 2014 yihna kadar dijital ortamda tim evraklarin | Yazi isleri
arsivlenip muhafaza edilmesi ve kolay ulasimi | MidurlGgi

saglanacaktir

Stratejik Hedef 4. 5

2011 yili sonuna kadar web portali ve kent bilgi
sistemi kurulacaktir.

Bilgi islem Birimi

Stratejik Hedef 4. 6

Tim dava ve icra dosyalarinin % 80 oraninda
belediye lehine sonuglandiriimasi saglanacaktir.

Hukuk Birimi

Stratejik Hedef 4. 7

Satinalma ve ihale hizmetleri kurallara uygunluk tam
olarak saglanmak sartiyla her yil % 5 oraninda daha
hizli hale getirilecektir

Satinalma

Stratejik Amag 5

Sehrin, vatandasin ve kurumun her tiirli
problemlerinin tespiti ve ¢oziimiinde Bagkan ve iist
yonetime her tiirlii destegi vermek

Stratejik Hedef 5. 1

Belediyede miudurlikler arasi koordinasyonun
saglanmasi ve kurumun ©6nemli sorunlarinin
¢ozumlerinin tartisildig toplantilar yilda en az 6 kez
gerceklestirilecektir

Ozel Kalem

Stratejik Hedef 5. 2

2014 yilina kadar, baskanlik makamina gelen butiin
randevu taleplerinin gerceklesmesi saglanacaktir.

Ozel Kalem
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Stratejik Hedef 5. 3 Ayda bir tim mahalle muhtarlariyla koordinasyon | Ozel Kalem
ve bilgilendirme toplantilari gerceklestirilecektir

Stratejik Hedef 5.4 | Vatandaslarin belediyeden genel memnuniyet | Halkla iliskiler
oranlari her yil en az % 5 artirilacaktir

2. KENTE YONELIK STRATEJIK ALAN

Stratejik Amag 6 Sehrin imar planinda yer alan konut ve yerlesim
alanlarinin alt yapi sebeke hattinin yapimi,
projelendirilmesi, bakimi ve onarimini en iyi
sekilde yapmak, sehrin evsel atik suyunun
aritilarak alici ortama verilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 6.1 Her yil, sehrin altyapi ihtiyaci % 100 karsilanarak | Fen  isleri ~ Mid.
sorunsuz isletilmesi saglanacaktir. (Kanalizasyon)

Stratejik Hedef 6.2 | 2014 yilina kadar, miadini doldurmus eski sebeke | Fen  isleri  Miid.
hattinin en az % 50sinin revizyonu saglanacaktir (Kanalizasyon)

Stratejik Hedef 6.3 2014 yilina kadar sehrin atik suyunun tiimiiniin alici | Fen  isleri  Mid.
ortama aritilarak verilmesini saglanacaktir (Kanalizasyon)

Stratejik Hedef 6.4 | 2014 yilina kadar sehrin su ve kanalizasyon altyapisi | Fen  isleri  Miid.
% 100 oraninda sayilastirilarak projelendirilecek ve | (Kanalizasyon)
eski planlarin tim revize edilecektir.

Stratejik Hedef 6.5 | Teknolojik yeniliklerden faydalanarak 2014 yilina | Fen  lisleri  Miid.
kadar tiim altyapi sistemi, terfi merkezleri ve desarj | (Kanalizasyon)
Unitelerinin  otomasyon  seklinde isletilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Amag 7 Cagdas yasam alanlari olusturmak, Fatsa’nin planh
gelisimini saglamak ve kagak yapilagsmayi 6nlemek
amaciyla imar planlari yapmak ve sehircilik
hizmetleri sunmak

Stratejik Hedef 7.1 Fatsa genelinde 2010 yili sonuna kadar imar planina | imar ~ ve  Sehircilik
esas jeolojik etudlerin yapilmasi saglanacaktir. Midarlagi

Stratejik Hedef 7.2 2011 yil sonuna kadar Fatsa genelinde imar plani | imar  ve  Sehircilik
revizyonu yapilacaktir. Midarlagi

Stratejik Hedef 7.3 2014 vyilina kadar ruhsat taleplerine basvuru | imar  ve  Sehircilik
tarihinden itibaren en ge¢ 15 gilin icinde cevap Midarlagi
verilecektir.

Stratejik Hedef 7.4 2014 yili sonuna kadar imar planlarinda belirlenen | imar ~ ve  Sehircilik
etltler halinde imar uygulamalarinin yapilmasi Midarlagi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7.5 Her yil haftada en az 3 kez kacak insaat denetimleri | imar  ve  Sehircilik
yapilacaktir. Midarlagi

Stratejik Hedef 7.6 2014 yilina kadar ilave numaratajlar da yapilarak | imar  ve  Sehircilik
numarataj islemlerinin % 100 giincellenmesi Mdurliga
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 7.7 2014 yilina kadar kent cografi bilgi sistemi tam | imar  ve  Sehircilik

Midarlaga

olarak faaliyete gecirilecektir.
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Stratejik Amag 8

Su kaynaklarini gelistirmek, atik su bertaraf islemini
yerine getirmek ve saghkh ve yeterli icme suyu
temin etmek ve su kaynaklarinin bilingli olarak
tiiketilmesini saglamak suretiyle Fatsa halkinin
yasam kalitesini yiikseltmek

Stratejik Hedef 8.1 Su sebekesinde bulunan asbest borularin %50 si | Fen isleri
2014 yili sonuna kadar degistirilecektir. Mudrlagi (Su)
Stratejik Hedef 8.2 2011 yihna kadar, su ulastirma sistemi, 2014 yilina | Fen isleri

kadar da atik su ve icme suyu tesislerinin tamami
bilgisayar destekli otomasyon sistemine
gecirilecektir.

Madurligi (Su)

Stratejik Hedef 8.3

icme suyunun saglk agisindan kontroliini saglamak
amaciyla mevcut laboratuar sistemi 2014 yilina kadar
modernlestirilecektir

Fen isleri
Madarluaga (Su)

Stratejik Hedef 8.4 2014 yilina kadar tim micavir alanlara su isale | Fen isleri
hatlari yapilacaktir Madarltaga (Su)
Stratejik Hedef 8.5 Su kaynaklarinin  bilingli  kullanimini  saglamak | Fen isleri

amaciyla her ay yazili veya gorsel medya araciligiyla
veya okullardaki Ogrencilere en az bir egitim
programi diizenlenecektir.

Madurligi (Su)

Stratejik Hedef 8.6

2012 yihina kadar su kuyularimizin bulundugu 3 adet
havzanin tamaminin koruma sahasi cevrilerek
emniyeti saglanacaktir

Fen isleri
Madarltaga (Su)

Stratejik Hedef 8.7

Her yil alti ayhk periyotlarda su kaynaklarindan
numune alinarak yurirlikteki yasa ve yonetmeliklere
uygun analizleri yaptirilmaya devam edilecektir.

Fen isleri
Madarlagi (Su)

Stratejik Amag 9

Tiim Fatsa’lilarin gittiginde huzur buldugu ve rahatladigi
parklar ve yesil alanlar olusturmak ve bu alanlarin
korunup bakimini saglamak.

Stratejik Hedef 9.1

Park bahgelerin ihtiyaci icin bitkiler Gretmek icin 2014
yilina kadar sera sayisi 5 adete ¢ikarilacaktir.

Fen isleri MudurlGgi
(Park ve Bahgeler)

Stratejik Hedef 9.2

Mevcut park ve bahgelerin her giin standartlara uygun
olarak bakimi yapilacak ve donanim eksikleri
tamamlanacaktir.

Fen isleri MudurlGgi
(Park ve Bahgeler)

Stratejik Hedef 9.3

Kentimizde imar planina uygun olarak belirlenmis yesil
alanlar 2014 yilina kadar % 80 oraninda artirilacaktir.

Fen isleri MudurlGgi
(Park ve Bahgeler)

Stratejik Hedef 9.4

Fatsa’daki park alani 2014 sonuna kadar % 100

artirilarak 300.000 m2 ye gikarilacaktir.

Fen isleri MudurlGgi
(Park ve Bahgeler)

Stratejik Hedef 9.5

2014 yihina kadar ¢cocuk oyun parki sayisi % 100 oraninda
artirilacaktir.

Fen isleri Mudurligi
(Park ve Bahgeler)

Stratejik Hedef 9.6

2014 yihna kadar projelendirilmemis park alanlarinin
sayisli % 80 oraninda artirilacaktir.

Fen isleri Mudurligi
(Park ve Bahgeler)

Stratejik Hedef 9.7

2014 yilina kadar kentimizdeki kent ormanlari
rekreasyon alanlarinin sayisi 2 katina ¢ikarilacaktir.

ve

Fen isleri Mudurligi
(Park ve Bahgeler)

Stratejik Hedef 9.8

2014 yilina kadar, en az 5 donlimliik fidan bakim Gretim
sahasi olusturulacaktir.

Fen isleri Mudurligi
(Park ve Bahgeler)

Stratejik Hedef 9.9

Kentimizdeki acik yesil alan miktarini artirarak 2014
yilina kadar kisi basina diisen aktif yesil alan miktari m2
bazinda % 80 oraninda artirilacaktir.

Fen isleri MudurlGgi
(Park ve Bahgeler)
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Stratejik Amag 10

Sehrimizde tarihi ve kiiltiirel degerleri koruyarak
¢agdas yasam olanaklari ve ¢evre kosullari
saglamak amaciyla, sehir igi yol, cadde, sokak ve
tretuarlarin yaya ve araglar tarafindan konforlu,
emniyetli ve akici kullaniimasini ve ihtiya¢ duyulan
hizmet binalarinin yiiksek standartta yapimini
saglamak

Stratejik Hedef 10.1 | Belediyenin (st yapi hizmetlerinden memnuniyet | Fen isleri
orani, 2014 yilina kadar en az % 15 oraninda | Mudurliga
artirillacaktir

Stratejik Hedef 10.2 | Acilmasinda yasal engel bulunmayan tim imar | Fen isleri
yollarinin % 70’nin agilmasini saglamak Muduarliga

Stratejik Hedef 10.3 | Acilan imar vyollarinda yapilasmanin % 90’nin | Fen isleri
tamamlandigi yollarin kaplamasinin yapilmasi Mudarligu

Stratejik Hedef 10.4 | ilcedeki derelerin islah edilmesi babinda % 70’nin | Fen isleri
yapilmasi Madarlagu

Stratejik Hedef 10.5 | Yol calismalari nedeni ile gerekli olan istinat | Fen isleri
duvarlarinin % 100’niin yapilmasi Madarlagu

Stratejik Hedef 10.6 | Bagkanlik makaminca yapilmasi istenen her tiirlii | Fen isleri
ulasim vyapilari haric diger Ust yapilar (Kaltir | MidUrlagi
Merkezi, Spor Kompleksi, Belediye Hizmet Binasi,

Otogar, Huzurevi, Cocuk Sevgi Evi vb.) ile ilgili
donatilari 2014 yilina kadar yapilacaktir

Stratejik Amag 11 Kentin ulasimini giivenli, modern, konforlu ve hizh
hale getirmek

Stratejik Hedef 11.1 | Kent ici yollarin yenilenmesi veya yeni yollar agilmasi | Oto Terminal
yoluyla kent ici ulasim alternatifleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 11.2 | Halkin sehirlerarasi ulasimini hizl, glivenli ve konforlu | Oto Terminal

hale getirmek amaciyla, otogar hizmetleri
modernlestirilecek ve kentte otopark ihtiyaci tespit
edilerek, uygun yerlerde ihtiyaca uygun otoparklar
insa edilecektir.

3. KENTLIYE YONELIK STRATEJiK ALAN

Stratejik Amag 12

Fatsa halkinin saglik, huzur ve esenligini korumak ve
kentsel suglari engellemek amaciyla is yerleri ve
kamusal yerlerin denetimi yapmak

Stratejik Hedef 12.1

2014 yili sonuna kadar, belediyenin gorev ve sorumluluk
alaninda ruhsatsiz is yeri kalmamasi saglanacaktir

Zabita Mudarlagu

Stratejik Hedef 12.2

2014 yili sonuna kadar, kaldirnm, cadde ve sokak gibi
kamusal alanlardaki esnaf isgallerinin % 90 dizeyinde
azaltilmasi saglanacaktir.

Zabita Mudarlugi

Stratejik Hedef 12.3

Belediye sinirlari igindeki tiim is yerleri yilda en az iki
ser kez denetlenecektir.

Zabita Mudarlugi
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Stratejik Hedef 12.4

Zabita hizmetleri konusunda Fatsa halkinin egitilmesi
yoluyla, 2014 yili sonuna kadar belediye suglarinin %
50 diizeyinde azaltilmasi saglanacaktir.

Zabita Mudarlugi

Stratejik Hedef 12.5

ilce halkina giileryiizl{, adil, seffaf ve hosgériilii zabita
hizmetleri sunarak bu alanda vatandas memnuniyeti
2014 yilina kadar % 15 oraninda artirilacaktir.

Zabita Mudurlugu

Stratejik Amag 13

Modern bina, ara¢ ve gereglerle donatilmig vasifh
elemanlarla, yanginlara miidahale ve sondiirme,
dogal afetlere aktif olarak miidahale ve diger
kurtarma hizmetlerinin hizh ve ve giivenli olarak
yerine getirilmesini saglamak suretiyle Fatsa
Halkinin can ve mal giivenligini her tiirlii risk ve
afetlere karsi korumak

Stratejik Hedef 13.1

2014 yilina kadar yanginlara miidahale etme ve
sondiirme siiresi, 2014 yilina kadar % 20 azaltilacaktir

itfaiye Mudurligi

Stratejik Hedef 13.2

2014 yihina kadar, en ge¢ 5 dakika icerisinde sehir
icindeki tim kazalara ulasilacak ve midahale
edilecektir.

itfaiye Mudurlagi

Stratejik Hedef 13.3

Yilda en az 3 kez yangin ruhsat denetimi yapilacaktir.

itfaiye Mudirligi

Stratejik Hedef 13.4

Her yil en az 15 kez lokal ve 1 kez genel yangin ve afet
kurtarma tatbikati yapilacaktir

itfaiye Mudirligi

Stratejik Hedef 13.5

Her tlrli baca temizleme, kapi agma, hayvan
kurtarma, cenaze yikama, hasta nakil ve gemilere su
tasima talepleri % 100 olarak yerine getirilecektir.

itfaiye Mudirligi

Stratejik Hedef 13.6

Yilda 3 kez halki basin yoluyla bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirilecektir.

itfaiye Midirlugi

Stratejik Hedef 13.7

Her yil 2 itfaiye personeli sivil savunma genel
midirlGagli  blnyesinde yangin  mudahale ve
sondirme ile yardim ve kurtarma konusunda egitim
aldirmak.

itfaiye Midirlugi

Stratejik Amag 14

Belediye sinirlari iginde sokak, cadde ve diger
kamusal alanlarin temizligini kaliteli ve kesintisiz
olarak gerceklestirmek, toplanan atiklarin giivenli
sekilde bertarafini saglamak ve halkta c¢evre
bilincinin gelismesini saglamak suretiyle Fatsa
halkinin saglik ve yasam kalitesinin artirilmasina
katkida bulunmak

Stratejik Hedef 14.1

2014 yilina kadar kati atik bertaraf sahasi kurarak
atiklarin yonetmelige uygun sekilde depolanmasi
saglanacaktir

Temizlik isleri

Stratejik Hedef 14.2

2014 yili sonuna kadar atik geri kazanim tesisi
kurarak ekonomik degeri ylksek olan atiklarin
yeniden degerlendirilmesi saglanacaktir

Temizlik isleri

Stratejik Hedef 14.3

2014 yilina kadar, sehrin temizliginin en iyi sekilde
yapllmasini saglamak igin konteynir adedi % 50
artirilacaktir

Temizlik isleri
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Stratejik Hedef 14.4

2014 wyilina kadar tibbi atik bertaraf tesisi

kurulacaktir

Temizlik isleri

Stratejik Hedef 14.5

Fatsa halkinin doga ve gevreye karsi bilinci her yil %
5 oraninda artirilacaktir

Temizlik isleri

Stratejik Hedef 14.6

Mevcut ¢op dokim alaninin rekreasyon diizenine
baslanacak, 2014 yilinda kadar diizenli ¢op dokim
yapilmasi saglanacaktir.

Temizlik isleri

Stratejik Amag 15

Toplumsal dayanigmayi
korunmasini saglamak

pekistirip  giigsuizlerin

Stratejik Hedef 15.1

2014 yilina kadar ayni yardimlarimiz ge¢mis yillara
gore %50 oraninda artirilarak, nakdi yardim oranini
da %20 oraninda azaltilacaktir.

Sosyal Hizmetler

Midurltgu

Stratejik Hedef 15.2

Miracaat eden bakima muhtac tim yaslilarin, 2014
yilina kadar kurulacak yash bakim evinde bakimi
saglanacaktir

Sosyal Hizmetler

Midurltgu

Stratejik Amag 16

Fatsa’da yasayan insanlarin saglikli ve giivenli
cevrede yasamasina katkida bulunmak igin
sehirdeki hayvanlarin saglikli olmasini saglamak ve
saghkh et Uriinleri sunmak

Stratejik Hedef 16.1

2014 yilina kadar, evcil hayvan rehabilite merkezi
kurulmasi saglanacaktir

Veteriner ve
Mezbahane Hiz.

Stratejik Hedef 16.2

Sokak hayvanlarinin timinin

saglanacaktir

asllanmasi

Veteriner ve
Mezbahane Hiz.

Stratejik Hedef 16.3

Hayvan hareketlerini kontrol altina alinabilmesi igin
2014 yihna kadar ilgede hayvan pazarini kurulmasi
saglanacaktir

Veteriner ve
Mezbahane Hiz.

Stratejik Hedef 16.4

Canli hayvan kesim miktarinin 2014 yilina kadar en
az mevcut seviyede kalmasi saglanacaktir

Veteriner ve
Mezbahane Hiz.

Stratejik Amag 17

Sehrin sebze ve meyve ihtiyacini
toplumun saglikli beslenmesini saglamak

gidererek

Stratejik Hedef 17.1

2014 yilina kadar her Pazar yerinde kurulacak bitiin
tezgahlari kontrol etmek

Hal Muddurlaga

Stratejik Hedef 17.2

ilce sinirlarina giren yas sebze ve meyve miktarinin
% 90 oraninda kayit altina almak.

Hal Mudurlugi

Stratejik Hedef 17.3

ilcemizden disariya ihrag olunan yas veya kuru sebze
ve meyve urinlerini % 80 kayit altina almak.

Hal Mudurlugi

Stratejik Hedef 17.4

isyeri denetim ekibi olusturarak meyve ve sebze
fiyat etiketlerinin her yil % 75 oraninda denetlemek

Hal Madurlagu
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Stratejik Amag 18 Fatsa’yi yerel ve kiiresel degerlerin saghkh
entegrasyonunu saglamis, kiiltir ve sanat
zenginligine sahip kent haline getirmek

Stratejik Hedef 18.1 | Kentte egitim ve sanat seviyesini ylikseltmek ve
isglclinln niteligini artirmak amaciyla her yil en az 5
farkl dalda kurslar diizenlenecektir .

Stratejik Hedef 18.2 | Belediye konservatuarinin faaliyetleri her yil en az % | Konservatuar
10 oraninda artirilacaktir.

Stratejik Hedef 18.3 | 2014 yilina kadar, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri | Halkla iliskiler
artirillarak, her yil en az 5 adet konser ve 2 adet
seminer dizenlenecektir.

E - PERFORMANS GOSTERGELERI

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmeligin 17.
Maddesinde, “Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans gostergelerinin
tespitine ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Mistesarlik ile Maliye Bakanlig tarafindan
birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini bu usul ve esaslar cergevesinde
olusturur.” hiilkmi yer almaktadir. Buna bagl olarak DPT tarafindan yayinlanan stratejik planlama
kilavuzunda hedefe yonelik performans gostergelerine hedeflerin 6lgiilebilir olarak ifade edilemedigi
durumlarda yer verilmesi gerektigi bildirilmistir. Tespit ettigimiz hedeflerimizin ¢ogu olgilebilir olarak
ifade edildiginden, hedefler ile ilgili ayrica gbstergelere yer verilmemistir.

Ancak, uygulama sirasinda gerceklesecek olan sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne 6lglide
ulasildiginin ortaya konulabilmesi igin gerekli olan diger performans gostergeleri, idaremizin
birimlerince hazirlanan ve planin yillik dilimlerini olusturacak olan performans programlarinda yer
alacaktir.
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6- STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIN TAHMIiNi MALIYETLERI

Amac ve hedeflerin tahmini maliyetleri birimler tarafindan belirlenerek, biitce 6denegi araciligi ile karsilanacaktir. Bunun disinda déner sermaye, yurt ici ya da
yurt disi bor¢lanma gibi her hangi bir mali kaynaktan yararlanilmamaktadir.

2014 yilina kadar belediye gelir kaynaklari
% 70 artirilacaktir

2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
SORUMLU | Faaliyet/Projenin PLANIN ADI Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
iDARENIN ADI Tiiri Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
FATSA . |
BELEDIYESI 2010-2014 STRATEJIK PLANI 46.000.000,00 | 52.952.650,00 | 52.289.257,50 | 53.203.720,38 | 55.813.906,39 | 260.259.534,27 ,
I
1. KURUMA
YONELIK 10.881.250,00 | 11.379.462,50 | 11.987.410,63 | 12.586.781,16 | 13.216.120,21 | 60.051.024,50
STRATEJIK ALAN

497.600,00

522.480,00

548.604,00

576.034,20

604.835,91 2.749.554,11 |

2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tard FeElhE R el Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci

Mali Hizmetler . o e . '

Miidirlga FAALIYET Mali disiplinin saglanarak strdirilmesi 70.600,0 74.130,0 77.836,5 81.728,3 85.814,7 390.109,57 1

Mali Hizmetler FAALIYET Belediyenin her tiirli 6deme islemlerinin 257.000,0 269.850,0 283.342,5 297.509,6 312.385,1 1.420.087,23
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Midarlagi yapilmasi
Mali Hizmetler . . . .
el s FAALIYET Belediye hesaplarinin izlenmesi 70.000,0 73.500,0 77.175,0
MudurlGga
Mali Hizmetler | - o) liver | Bitge ve muhasebe kayitlarinin tutulmas 100.000,0|  105.000,0|  110.250,0
Mudurlaga
- . o
Stratejik Hedef 1.1.2, | 2014 ilina kadar biitce denkligi oram % 162.000,00| 170.100,00|  178.605,00
70’e gcikarilacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird fizallE RioEnid Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Mali I-_|_|zrr1e‘t_lue"r FAALIYET B?Iedlye.nl_n performans esasl gelir ve gider 47.000,0 49.350,0 51.817,5
Mudarlagi bitgelerinin hazirlanmasi
Mali I-.|.|zrr1e.t.lve"r FAALIYET Mali yonetim dénemine iligkin cetvellerin 45.000,0 47.250,0 49.612,5
MudurlGga hazirlanmasi ve yayinlanmasi
Mali I-.|.|zrr1e.t.lve"r EAALIVET Idarenin yillik butge kesin hesaplarinin 70.000,0 73.500,0 77.175,0
Mudurlaga hazirlanmasi
Stratejik Hedef 1.1.3, | '2'sill yapilmamis olan tim alacaklar 2014 | . 16 5| 479.955.00|  503.952,75
yilina kadar tahsil edilecektir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tird el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Mali Hizmetler | ) iver | Emlak Vergisi Tahakkuk Faaliyeti 65.600,0 68.880,0 72.324,0
Mudurlaga
Mali Hi I .
allHizmetler| e\ ALIVET | Cevre Temizlik Vergisi Tahakkuk Faaliyeti 42.500,0 44.625,0 46.856,3
MudurlGga
Mali }-'|'|zrf1e.t'lue"r FAALIYET Kira ve Diger Vergilerin Tahakkuk Faaliyeti 47.000,0 49.350,0 51.817,5
MudurlGga
Mali }-'I'lere.t'IUe"r FAALIYET Tahsfllat.Taklp ve Diger Gelirlerin Tahakkuk 239.000,0 250.950,0 263.497,5
MudurlGga Faaliyeti

81.033,8

115.762,5

187.535,25

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
54.408,4

52.093,1

81.033,8

529.150,39

2013 Vil |

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
75.940,2

49.199,1
54.408,4

276.672,4

85.085,4

121.550,6

196.912,01

2014 Yih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

57.128,8
54.697,8

85.085,4

555.607,91

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

79.737,2
51.659,0
57.128,8

290.506,0

386.794,19 |
________ —1
552.563,13 |

_______ 1

_______ —1
895.152,26 i

Stratejik Plan |
Dénemi |
Toplam !

259.704,67 i

—_—_————— - —

248.653,41 |

-------- -1
386.794,19 |

Dénemi !
Toplam |

234.839,33 i

________ |

259.704,67 |

———————— —
1.320.625,87 |
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Mali Hizmetler

Cesitli kriz ortamlarinda mevcut gelir

Midarltgi

islemlerinin yapilmasi

2014 yilina kadar her yil en az 2 kez

diizenlenecek hizmet igi egitimlerle belediyenin
tim personelinin egitim almasi saglanacaktir.

Miidiirlis FAALIYET akisinin devamhligini saglamak igin 63.000,0 66.150,0 69.457,5 72.930,4 76.576,9
& ¢alismalar yapilmasi
2014 yilina kadar belediye borlarinin 5.924.000,00| 6.220.200,00| 6.531.210,00| 6.857.770,50 7.200.659,03
tamami 6denecektir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiirli PRy elRilia At Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Mali Hizmetler | iver | ©n mali kontrol faaliyetleri 67.000,0 70.350,0 73.867,5 77.560,9 81.438,9
Madarliga
Ma'l'w"ﬂsrl?rﬁ'gel: FAALIYET | Gelirlerden ayrilan paylar toplami 628.000,0 659.400,0 692.370,0 726.988,5 763.337,9
Ma'l'w"ﬂsrl?rﬁ'gel: FAALIYET | Personel yedek ddenegi 817.000,0|  857.850,0 900.742,5 945.779,6 993.068,6
Mali Hizmetler | o iveT | Kurum borg 5demesi 263.000,0| 276.150,0|  289.957,5|  304.455,4|  319.678,1
Madarliga
Malll\/:-ll,ll;rl?reil:lgelrj. FAALIYET | Yedek Odenek 4.037.000,0| 4.238.850,0| 4.450.792,5| 4.673.332,1 4.906.998,7
MaliHizmetler| o, vy (BRI R R R 112.000,0 117.600,0 123.480,0 129.654,0 136.136,7

31.000,00

32.550,00

34.177,50

35.886,38

37.680,69
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2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih | Stratejik Plan
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Donemi
Faal P A
Sorumlu Birimi Tiira galiret clened Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Toplam
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci | Kaynak ihtiyaci
: Hizmet dncesi ve hizmet ici egitim |
Insan Kaynaklari : . .. . !
(Personel) FAALIYET faaliyetleri ile her personelin yilda en az 2 26.800,0 28.140,0 29.547,0 31.024,4 32.575,6 148.086,92 |
kez hizmetici egitim almasinin saglanmasy (| | | o _i
Insan Kaynaklari| =\ jygr | OBrendi isletme staj faaliyeti(Mesleki 4.200,0 4.410,0 4.630,5 4.862,0 5.105,1 23.207,65 |
(Personel) Liseliler) | .
________ B
Egitimli personelin ve vekaleten ],
ylriitiilmekte olan miidiirliik ve sefliklerin |
. orevde yiiksel | katil |
Stratejik Hedef 1.2.2, | BOTVA€ Yukseime sinaviarina katiim 8.400,00 8.820,00 9.261,00 9.724,05 10.210,25 46.415,30 |
saglanarak, 2012 yilina kadar en az 20 |
memur personelin gorevde yiikselmesi '
saglanacakter. | _ }
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih | Stratejik Plan |
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Donemi |
Sorumlu Birimi Tiirdi Faaliyet/Projenin Adr Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Toplam |
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci _K_aln_aki_ht_iy_agi
Insan Kaynaklart| =\ yer | Organizasyon semasinin norm kadro 4.200,0 4.410,0 4.630,5 4.862,0 5.105,1 23.207,65 |
(Personel) cercevesinde glincellenmesi faaliyeti .
: Norm kadro cercevesinde memur veisci | | | | | [T _1.
Insan Kaynaklari ; - - |
(Personel) FAALIYET istihdami (Kurum igi ve kurum disi personel 4.200,0 4.410,0 4.630,5 4.862,0 5.105,1 23.207,65
atama islemleri) |
________ |
I
Personel kalitesi ve verimini artirmak |
» la, 2013 yil kadar, s
Stratejik Hedef 1.2.3, | 2M2¢'Y'8, <03 YIll sonuna kacar 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13 23.207,65 |
emekliligi dolmus ve verim alinamayan 15 !
personelin emekliligi saglanacaktir. o !
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yihi | Stratejik Plan !
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Donemi |
Faaliyet/P Ad \
Sorumlu Birimi Tiird gallvehcien ity Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Toplam |
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci | Kaynak ihtiyaci '
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insan Kaynaklari

Belediyenin insan kaynaklari ve kariyer
planlamasi ile Birimlerde istihdam edilen
personelin kariyeri ve kabiliyeti

FAALIYET . . . 4.200,0 4.410,0 4.630,5 4.862,0 5.105,1 23.207,65
(Personel) dogrultusunda calistiriimasi faaliyetleri
(Kadro, terfi, ve gorevde yiikselme islemleri,
personel derece ve kademe yukseltiimesi)
e ] |
Personelin kurumdan genel memnuniyet i
Stratejik Hedef 1.2.4. | oranlari her yil en az % 3 oraninda 26.000,00 27.300,00 28.665,00 30.098,25 31.603,16 143.666,41 !
artirilacaktir. ( [ !
2010 Yil 2011 Yil 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih | Stratejik Plan !
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Do6nemi |
P
Sorumlu Birimi Tiird paaliverlEnicninlid: Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Toplam i
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyact | ihtiyaci _K_aln_aki_ht_iy_agi'
Insan Kaynaklari| ) jypr | Insan Kaynaklan ve Egitim Hizmetleriile 26.000,0 27.300,0 28.665,0 30.098,3 31.603,2|  143.666,411
(Personel) ilgili buro ve yonetim hizmetleri faaliyetleri '
———————— —1
________ —1
Tiim kurum personelinin 6zliik islemlerinin i
Stratejik Hedef 1.2.5. | hizinin her yil ortalama % 10 artirilmasi 33.500,00 35.175,00 36.933,75 38.780,44 40.719,46 185.108,65
saglanacaktir. ( _ !
2010 Yil 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih | Stratejik Plan !
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Donemi |
Sorumlu Birimi Tird feallver(Enicninlid: Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Toplam i
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci | intiyac1 | Kaynak ihtiyaci :
. Personel 6zllk, bordro tahakkuk islemleri .
Insan Kaynaklari : . e
FAALIYET faaliyetleri (ise giris,izin, isten ayrilma, 27.400,0 28.770,0 30.208,5 31.718,9 33.304,9 151.402,30 |
(Personel) . . . !
emeklilik, maas,ikramiye,vb.) - |
. Toplu is s6zlesmeleri ile, isci ve kamu i
Insan Kaynaklari ; .. - . S .
(Personel) FAALIYET gorevlileri sendikalari ile ilgili islemlerin 4.100,0 4.305,0 4.520,3 4.746,3 4.983,6 22.655,09 i
yuratilmesi faaliyeti '
; S [ [ [ [ B Iy -
Insan Kaynaklari| =) 5\ jygr | Personel bilgilerinin dosyalama ve 1.000,0 1.050,0 1.102,5 1.157,6 1.215,5 5.525,63 !
(Personel) arsivleme faaliyeti |
1 . . . H . I -1
Insan Kaynaklari EAALIYET Belediye Personelinin Yemek Ihtiyaglarinin 1.000,0 1.050,0 1.102,5 1.157.6 1.215,5 5.525,63 !
(Personel) Karsilanmasi |
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Personelin moral ve motivasyonunu

69.622,95

2014 yilina kadar, tiim enciimen ve meclis
kararlarinin ilgili birimlere elektronik
ortamda aktarimi saglanacaktir.

artirmak amaciyla her yil en az 2 etkinlik 12.600,00 13.230,00 13.891,50 14.586,08 15.315,38
diizenlenecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
L . Faaliyet/P: Ad
Sorumlu Birimi Tiirli gallveHiRiieniuad] Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Ast-Ust, amir-memur ve yonetim-personel
. arasindaki iletisimin saglanmasi ve belediye
Insan Kaynaklari : . .
FAALIYET ¢alisanlarinin moral ve motivasyonlari ile 4.200,0 4.410,0 4.630,5 4.862,0 5.105,1
(Personel) T L
verimliliklerinin artirilmasina yonelik
faaliyetler
Personel is stireci gbzden gegcirilerek
Insan Kaynaklari FAALIYET |§'Ie'mler'|n h|zland|r|!m:?15| Is analizi yapilarak 4.200,0 4.410,0 4.630,5 4.862,0 5.105,1
(Personel) birimlerin personel ihtiyacinin ortaya
¢ikarilmasi
Belediye galisanlarinin performans dlgimi
insan Kavnaklar, (sicil, disiplin vb. islemler) ve kurumda
Y FAALIYET personelin performansini distren 4.200,0 4.410,0 4.630,5 4.862,0 5.105,1
(Personel) o .
hususlarla ilgili arastirma yapilmasi [Adli
(ceza)ve idari (disiplin)sorusturmalari]

120.000,00

126.000,00

132.300,00

138.915,00

145.860,75

663.075,75
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2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yilh | Stratejik Plan
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Donemi
Sorumlu Birimi Tiira eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Toplam
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci | Kaynak ihtiyaci
C . L . N o I
Yazi Isleri FaaLiver | Deledive Meclisi ve Belediye Encliment'nin 70.000,0 73.500,0 77.175,0 81.033,8 85.085,4 386.794,19 !
Mudurlaga Karar Organlarinin) sekretarya hizmetleri |
isleri . i T |
Yazi Isleri FaaLiver | Baskanlik Makami ve Belediye Karar 50.000,0 52.500,0 55.125,0 57.881,3 60.775,3 276.281,56 1
Mudurlaga Organlarinin sekretarya hizmetleri B |
|
________ i |
2014 yilina kadar, belediyeye gelen ve |
belediyeden giden tiim evraklar elektronik i
Stratejik Hedef 1.3.2. | ortamda kayit altina alinarak elektronik 10.000,00 10.500,00 11.025,00 11.576,25 12.155,06 55.256,31 1
ortamda ilgili birimlere aktarimi !
saglanacakter., | 4 | | |
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih | Stratejik Plan |
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Doénemi |
Faaliyet/P A |
Sorumlu Birimi Tiird 2aliveriRieiepiulad, Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Toplam !
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci intiyac1 | Kaynak ihtiyaci ,
Yazi Isleri PROJE I¢ ve dis yazismalarin elektronik ortamda 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1 55.256,31 1
MadarlGgu yapilmasi ¢alismalari |
T T T T T T T |
________ _ |
2014 yilina kadar, kurum igi ve disi evrak |
Stratejik Hedef 1.3.3. | akis hizi bilgi teknolojilerinin de yardimiyla 247.250,00 259.612,50 272.593,13 286.222,78 300.533,92 1.366.212,33 i
%50 hizlandirilacaktr (| |/ {0 | !
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yihi | Stratejik Plan 1.
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Donemi |
Faaliyet/P A -
Sorumlu Birimi Turi galiver{Reieninlad] Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Toplam |
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci _K_aln_aki_ht_iy_agj
Yazi Isleri . . !
MUZZ[; rfu;]' FAALIYET | Gelen evraklarin kayit ve dagitimi 34.000,0 35.700,0 37.485,0 39.359,3 41.327,2|  187.871,461
— X T - T T T T """~ —"~——- -
Yazilsleri| o) jygr | Beledive dist kurum ve Kisiler ile resmi 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5 27.628,16 !
Midarlagi yazismalanin saglanmasr | ) e e ey |
Yazilsleri| o jyer | Personelin yazisma ve halkla iliskiler 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5 27.628,16 !
MudurlGga konusunda egitiimesi | 4| " 0 L 1

2010 - 2014 STRATEJIK PLANI 60



@FATSA BELEDIYESi

Yazilsleril ) ALIVET | Kent Konseyi 1.000,0 1.050,0 1.102,5 1.157,6 1.215,5 5.525,63 |
e XL (O R R R R R R e I _ i
Yazi Isleri PROJE Evlendirme Memurlugunda 6demelerin 1.000,0 1.050,0 1.102,5 1.157,6 1.215,5 5.525,63 |
Madarliga post cihazi ile yapilabilmesi projesi | " ) e TR T T X
H . . . . . e . I
Yazilsleri) oy ygr | Eviendirme islemlerinin Belediye Baskani 81.250,0 85.312,5 89.578,1 94.057,0 98.759,9|  448.957,54
Madarliga adinayoratilmesi | ) e e T |
Yazilsleri| vy | Y32 isleri ile lgili buro ve yonetim 120.000,0|  126.000,0 132.300,0|  138.915,0 145.860,8|  663.075,75 |
Madarliga hizmetleri | ) e T T i
....... ]

Kurumda strateji ve performans odakh
ydnetim sisteminin kurumsallasmasticin |, 0 00 00| 1283502,50| 1.347.677,63| 1.415.061,51| 1.485.814,58| 6.798.106,21
gerekli projeler 2014 yilina kadar
siirdiiriilecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tard el Rl el Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Mali Hizmetler . ; |
Midirlaga FAALIYET Idare Performans Programinin hazirlanmasi 52.000,0 54.600,0 57.330,0 60.196,5 63.206,3 287.332,83 i
- T 7 "—"—"—" —
MaIII\AI-SZTrTLEIgEJ FAALIYET | idare Faaliyet raporunun hazirlanmas 52.000,0 54.600,0 57.330,0 60.196,5 63.206,3 287.332,83 |
------- —1
Kurumsal performansin, stratejik plan ve i
Mali Hizmetler | ., g | performans programina uyguniugunun 77.000,0 35.000,0 36.750,0 38.587,5 40.516,9|  227.854,38'
Madarliga izlenmesi, degerlendirilmesi, ilgili briflerin |
ve istatistiklerin hazirleobmase | | | | I
Mali Hizmetler |\ jyer | Beledivenin yatinm programlarinin 52.000,0 54.600,0 57.330,0 60.196,5 63.206,3|  287.332,83|
Madarliga hazrlanrwasr {4 - T _ 1-
Mali Hizmetler | jygr | Strateii yonetim kiiltdrintinin gelistirilmesi 52.000,0 54.600,0 57.330,0 60.196,5 63.206,3|  287.332,83
Madarliga faaliyetteri ... | ) | 1 .
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Mali Hizmetler

Kurum ici kapasite arastirmalari, personel

e g FAALIYET . 52.000,0 54.600,0 57.330,0
Mudurlaga ve Vatandas memnuniyet arastirmalari
Mali }-_I_|Z|_1_1e.t_lfa“r EAALIVET Kalllte yonet_|m| ¢alismalarinin ylrutilmesi 52.000,0 54.600,0 57.330,0
Midurlagi ve izlenmesi
Mali Hizmetler |\, jygr  |I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, 52.000,0 54.600,0 57.330,0
Midarlagi standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
Ust yénetimin denetime yonelik islevini,
Mali Hizmetler . etkililigini ve verimliligini artirmak igin i¢
P FAALIYET . . 52.000,0 54.600,0 57.330,0
Midarlagi denetgilerin gerekli hazirliklarini yapmasi
ve i¢ denetim faaliyetleri
Mali Hi I
all Hizmetler PROJE Stireg Yonetimi projesi 52.000,0 54.600,0 57.330,0
Mudurlaga
Mali Hizmetler is stireglerinin belirlenmesi,giincellenmesi
e e FAALIYET ve hizmet kalitesinin standartlarinin 52.000,0 54.600,0 57.330,0
Mudurlaga . .
gelistirilmesi
Mali Hizmetler |\ jyer | Malihizmetler ile ilgili buro ve yonetim 524.000,0| 550.200,0  577.710,0
Mudurlaga hizmetleri faaliyetleri
Mali Hizmetler |\ jyer | Diger Birmlere Personel Destegi Verilmesi 145.050,0|  152.302,5|  159.917,6
MadarlGgu Faaliyeti
Belediyeye yurtici ve yurt disindan ek
k k sagl kigin, h | beledi
stratejik Hedef 1.4.2, | @Yn2k saglamakicin, her yil belediyeye 30.000,00| 3150000  33.075,00
uygun tiim teklif cagrilarina en az ler proje
hazirlanacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tird el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Mali Hizmetl .
alnlzmeter| paalivET | AB Proje Hazirlanmasi Faaliyetleri 10.000,0 10.500,0 11.025,0
MudurlGga
Mali }-'I'lzr.pe.t'lue"r EAALIVET Ulus'alve Uluslar arasi Etkinlikler lle llgili 10.000,0 10.500,0 11.025,0
MudurlGga Faaliyetler
Mali Hizmetler | )0 iver | isbirligi ve Ortakiiklar ile ilgili Faaliyetler 10.000,0 10.500,0 11.025,0
MudurlGga

60.196,5

60.196,5

60.196,5

60.196,5

60.196,5

60.196,5

606.595,5

167.913,5

34.728,75

2013 Vil |

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
11.576,3

11.576,3

11.576,3

63.206,3

63.206,3

63.206,3

63.206,3

63.206,3

63.206,3

636.925,3

176.309,2

36.465,19

2014 Yih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

12.155,1
12.155,1

12.155,1

287.332,83 E

287.332,83 |

-------- —1

287.332,83 |

287.332,83 |

—_—_————— - —

287.332,83 |

-------- —1

287.332,83 |

2.895.430,78 !

________ —1

801.492,81 |

165.768,94

________ —|
Stratejik Plan i

Doénemi .
Toplam !
Kaynak ihtiyaci |
1

55.256,31 |

-------- —1
55.256,31 |
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2011 yilina kadar, belediyede kalite
yonetim sistemi yerlestirilerek, daha

Stratejik Hedef 1.4.3. . e . 16.800,00 17.640,00 18.522,00
sonraki yillarda uygulamanin siirdiiriilmesi
saglanacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird feelivetdhieieninlad Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Insan Kaynaklar FAALIYET ic Tetkik Faaliyeti 4.200,0 4.410,0 4.630,5
(Personel)
Insan Kaynaklar FAALIYET Dis Tetkik (Denetim) Faaliyeti 4.200,0 4.410,0 4.630,5
(Personel)
Insan Kaynaklar FAALIYET Diizeltici Onleyici Faaliyetler 4.200,0 4.410,0 4.630,5
(Personel)
Insan Kaynaklari FAALIVET Yongtlm Isleyisinin Gozden Gegirilmesi 4.200,0 4.410,0 4.630,5
(Personel) Faaliyeti
2015 yilina kadar dijital ortamda tiim
Stratejik Hedef 1.4.4. | evraklarin arsivlenip muhafaza edilmesi ve 70.000,00 73.500,00 77.175,00
kolay ulagimi saglanacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tird el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Yazilsleri| L ALVET | Arsivieme faaliyetleri 30.000,0 31.500,0 33.075,0
MadarlGgiu
\.(.az.! Is.!?tl PROJE Dijital ortam(Eia turrn evraklarin arsivlenip 40.000,0 42.000,0 44.100,0
MadarlGgu muhafaza edilmesi ¢alismalari
2012
Stratejik Hedef 1.4,5, | 2012 Y!l! sonuna kadar web portalive kent | .o o) 00| g9g25000|  772.137,50

bilgi sistemi kurulacaktir.

19.448,10

2013 Yih .

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
4.862,0

4.862,0
4.862,0

4.862,0

81.033,75

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
34.728,8

46.305,0

810.744,38

20.420,51

2014 Yih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

5.105,1
5.105,1
5.105,1

5.105,1

85.085,44

 2014vih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

36.465,2

48.620,3

851.281,59

Stratejik Plan !
Donemi |
Toplam |

Kaynak ihtiyaci 1'

23.207,65 |

________ -1

I
23.207,651

Donemi .
Toplam |
Kaynak ihtiyaci

|
________ |

165.768,94 |
———————— —1
221.025,25 |
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2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Faal P A
Sorumlu Birimi Tiira galiret clened Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Bilgi islem Birimi FAALIYET Donanim Yenileme Faaliyetti 57.000,0 59.850,0 62.842,5
Bilgi islem Birimi FAALIYET Donanim Bakim Faaliyeti 42.000,0 44.100,0 46.305,0
Bilgi islem Birimi FAALIYET Yazilim Yenileme Faliyetleri 57.000,0 59.850,0 62.842,5
Bilgi islem Birimi FAALIYET Yazilim Bakim Faaliyetleri 37.000,0 38.850,0 40.792,5
Bilgi islem Birimi FAALIYET Yazilim Egitimi Faaliyetleri 37.000,0 38.850,0 40.792,5
Bilgi islem Birimi FAALIYET Yazilim ve Veri Yedekleme Faaliyetleri 37.000,0 38.850,0 40.792,5
Bilgi islem Birimi | FAALIYET | 18 Islem Ag Altyapisinin Yenilenmesi 57.000,0 59.850,0 62.842,5
Faaliyetleri
Bilgi islem Birimi | FAALIVET | Wep Sayfasinin Teknik Acidan 47.000,0 49.350,0 51.817,5
Glincellenmesi Faaliyeti
Bilgi islem Birimi | FAALIET | Dlsim Projleri Hazirlama ve Ar-Ge 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Falliyetleri
Bilgi islem Birimi PROJE Internet Belediyeciliginin Gelistirilmesi 77.000,0 80.850,0 84.892,5
Projesi
Bilgi islem Birimi PROJE Kent Bilgi Sistemi Projesi 30.000,0 31.500,0 33.075,0
Bilgi islem Birimi PROJE Dijital imza Projesi 10.000,0 10.500,0 50.000,0
Bilgi islem Birimi PROJE Tek sicil Uygulamasi Projesi 52.000,0 54.600,0 57.330,0
Dogal afetlere karsi veri glivenligini
Bilgi islem Birimi FAALIYET saglamak amaciyla veri depolama cihazi 10.000,0 10.500,0 11.025,0
sayisinin arttirilmasi projesi
Bilgi islem Birimi | FaaLiveT | 08l Islem lle lgili Biiro ve Yonetim 105.000,0| 110.250,0|  115.762,5
Hizmetleri Faaliyeti
Tiim dava ve icra dosyalarinin % 80
Stratejik Hedef 1.4.6. | oraninda belediye lehine sonuglandiriimasi 100.000,00 105.000,00 110.250,00

saglanacaktir.

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

65.984,6

48.620,3

65.984,6

42.832,1

42.832,1
42.832,1

65.984,6
54.408,4

11.576,3

89.137,1

34.728,8
52.500,0
60.196,5

11.576,3

121.550,6

115.762,50

2014 Yili | Stratejik Plan |
Toplam D6nemi !
Kaynak Toplam ,
intiyac1 | Kaynak ihtiyaci ]

69.283,9 314.960,98 |

51.051,3 232.076,51 !

69.283,9 314.960,98 |

1
_______ 1

44.973,7 204.448,36 1

44.973,7 204.448,36 |

44.973,7 204.448,36 |

69.283,9 314.960,98 |

———————— —1

57.128,8 259.704,67 |

ST i
12.155,1 55.256,31 i
T T T T T T T |

93.594,0 425.473,61 |

36.465,2 165.768,94 1

55.125,0 178.125,00 |

63.206,3 287.332,83

________ - 1

[

12.155,1 55.256,31 !

e e e e e o 1

|

127.628,2 580.191,28 i
|

|

121.550,63 552.563,13 |
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2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Faal P A
Sorumlu Birimi Tiira galiret clened Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Hukuk Birimi|  FAALieT | beledivenin taraf oldugu dava ve icra 10.000,0 10.500,0 11.025,0
islerinin takip etmesi ve sonuglandiriimasi
Yargi organlari tarafindan verilen kararlari
Hukuk Birimi FAALIYET tasnif edilerek ilgili mudurltklere 5.000,0 5.250,0 5.512,5
bildirilmesi
Hukuk Birimi FAALIYET Hukuki danismanlik faaliyetleri 55.000,0 57.750,0 60.637,5
Tim yargi mercileri, hakemler, icra
daireleri, noterlerden yapilacak tebliglerin
Hukuk Birimi | FAALiver | beledive Baskanligiadina alinarak ilgil 10.000,0 10.500,0 11.025,0
birimlere iletilmesi ve birimlerin
verecekleri bilgilerin degerlendirilip, ilgili
mercilere ulastiriimasi
Hukuk Birimi | FaaLiver | Tukukisleri lle ligili Biiro ve Yonetim 20.000,0 21.000,0 22.050,0
Hizmetleri Faaliyeti
Satinalma ve ihale hizmetleri kurallara
Stratejik Hedef 1.4.7, | UYBunluk tam olarak saglanmak sartiyla 244.000,00| 256.200,00| 269.010,00
her yil % 5 oraninda daha hizli hale
getirilecektir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tird el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Satinalma Sef. FAALIYET Dogrudan temin faaliyetleri 90.000,0 94.500,0 99.225,0
Satinalma Sef. FAALIYET ihale faaliyetleri 61.000,0 64.050,0 67.252,5
Belediyenin Demirbas Ihtiyaglarinin Temin
Satinalma Sef. FAALIYET Edilmesi, Kayitlarini 36.000,0 37.800,0 39.690,0

Tutulmasi ve Birimlere Dagitimi

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

11.576,3

5.788,1

63.669,4

11.576,3

23.152,5

282.460,50

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
104.186,3
70.615,1

41.674,5

2014 Yili | Stratejik Plan |
Toplam D6nemi !
Kaynak Toplam ,
intiyac1 | Kaynak ihtiyaci ]

|

12.155,1 55.256,31 i

T T |

6.077,5 27.628,16 |
-------- —1

66.852,8 303.909,72 |
1

!

|

12.155,1 55.256,31 i

1

|

-------- —1

24.310,1 110.512,63 |
T T |

_______ 1

296.583,53 1.348.254,03 !

|

ey e P

2014 Yih | Stratejik Plan :
Toplam Dénemi !
Kaynak Toplam |
intiyac1 |_Kaynak ihtiyaci |

109.395,6 497.306,81 i
741459  337.063,51|
———————— —1
I

43.758,2

198.922,73 i
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Belediyede miidiirliikler arasi
koordinasyonun saglanmasi ve kurumun

‘ —— |

satinalma Sef.|  FaaLiver | Beledive Birimlerinin Kullanimina Sunulacak 26.000,0 27.300,0 28.665,0 30.098,3 31.603,2|  143.666,41
Malzemelere lliskin Ambar Olusturmasi I

Satinalma Sef. FAALIYET Iﬁi:::m:: UeEiERL LS UETT 31.000,0 32.550,0 34.177,5 35.886,4 37.680,7 171.294,57 |
....... _

onemli sorunlarinin ¢6ziimlerinin 243.250,00 255.412,50 268.183,13 281.592,28 295.671,90 1.344.109,80
tartisildigi toplantilar yilda en az 6 kez
gergeklestirilecektir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turd PEEll o Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Ozel Kalem|  FAALIYET fa”arlli’yrzt'l‘g:ikmrd'"as°y”” saglanmasi 243.250,0|  255.412,5|  268.183,1 281.502,3|  295.671,9| 1.344.109,80!
I
2014 yilina kadar, bagkanlik makamina |
gelen biitiin randevu taleplerinin 392.500,00 412.125,00 432.731,25 454.367,81 477.086,20 2.168.810,27 i
gerceklesmesi saglanacaktir. !
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiri el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
.. . Baskanlik Makami ve Belediye Karar |
Ozel Kalem FAALIYET . . 150.000,0 157.500,0 165.375,0 173.643,8 182.325,9 828.844,69 |
Organlarinin sekretarya hizmetleri | ~— | "~~~/ ~————| 7, | " !
Belediye Baskani’nin iletisim hizmetlerinin 1.
Ozel Kalem FAALIYET yuratilmesi ve randevu islerinin 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1 55.256,31 !
diizenlenmesi faaliyetleri o
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Belediye’nin temsil, agirlama, téren ve

Ozel Kalem FAALIYET . .. .. . 200.000,0 210.000,0 220.500,0
protokol faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.
OzelKalem|  FAALyET | Baskanadinayapilan toplanti ve 10.000,0 10.500,0 11.025,0
organizasyonlari diizenlenmesi
Ozel Kalem FAALIYET Baskanin seyahatlerinin organize edilmesi 17.500,0 18.375,0 19.293,8
Ozel Kalem FAALIVET | Baskan’in koruma ve ulasim hizmetlerinin 5.000,0 5.250,0 5.512,5
yerine getirilmesi.
Ayda bir tiim mahalle muhtarlariyla
Stratejik Hedef 1.5.3. | koordinasyon ve bilgilendirme toplantilar 120.000,00 126.000,00 132.300,00
gergeklestirilecektir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird fizallE RioEnid Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
OzelKalem|  FaaLiver | Kurumlararasikoordinasoyun saglanmasi 5.000,0 5.250,0 5.512,5
faaliyetleri
OzelKalem|  FaaLiver | O2S! Kalem hizmetleriile ilgili biro ve 115.000,0| 120.750,0|  126.787,5
yonetim hizmetleri
Vatandaslarin belediyeden genel
Stratejik Hedef 1.5.4. | memnuniyet oranlari her yil en az % 5 200.000,00 210.000,00 220.500,00
artirilacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird el Rl el Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Halkla iliskiler FAALIYET Ozel Kalemin Halkla iliskiler Faaliyetleri 15.000,0 15.750,0 16.537,5
Halkla iliskiler | FAaLiveT | kamu Kurumlari Toplantifarin 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Organizasyonu
Halkla iliskiler | FAALIVET | ScmPOZyum, Panelvb. Organizasyonlarin 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Diizenlenmesi
A : Haber alinmasi ve haber hazirlamasi
Halkla Iliskiler FAALIYET 10.000,0 10.500,0 11.025,0

yayinlanmasi ve izlenmesi

231.525,0

11.576,3

20.258,4

5.788,1

138.915,00

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
5.788,1

133.126,9

231.525,00

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
17.364,4

11.576,3
11.576,3

11.576,3

243.101,3

12.155,1
21.271,4

6.077,5

145.860,75

 2014YIh

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

6.077,5

139.783,2

243.101,25

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

18.232,6

12.155,1
12.155,1

12.155,1

1.105.126,25 E

55.256,31 |

-------- —1
96.698,55 |

27.628,16 |

________ —1
—1

663.075,75 |
|

Doénemi i

Toplam
|

________ 1

635.447,59 !
———————— —1

-------- —

1.105.126,25 |

|
D6nemi i
Toplam!

82.884,47 |

_______ 1

55.256,31 i

———————— —1

55.256,31 |

-------- -1

55.256,311

2010 - 2014 STRATEJIK PLANI 67



@FATSA BELEDIYESi

Gorsel -Isitsel Medya ile iliskileri

Halkla iliskiler FAALIYET e . 30.000,0 31.500,0 33.075,0 34.728,8 36.465,2
Sardarilmesi
Halkla iliskiler FAALIYET Anketkerin diizenlenmesi faaliyeti 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Halkla iliskiler FAALIYET Belediyenin faaliyet ve projelerinin tanitimi 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1
Halkla iliskiler FAALIYET Sareli yayinlarin hazirlanmasi faaliyeti 15.000,0 15.750,0 16.537,5 17.364,4 18.232,6
Halkla iliskiler | FAALET | Belediveyi tanitici brosir, kitap ve sireli 20.000,0 21.000,0 22.050,0 23.152,5 24.310,1
yayin hazirlanmasi
Halkla liskiler | FAALIET | Orén Ve organizasyonlarin dizenlenmesi 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1
ve iletisimi ile ilgili faaliyetleri
Halkla liskiler | FAALIVET | O'én Ve organizasyonlara ses diizeni vb. alt 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1
yapi destegi saglanmasi
Halkla iliskiler | FaaLiver | Beledive web sayfasinin gincellenmesi ve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
izlenmesi
Halkla iliskiler FAALIYET Haberlerin arsivlenmesi faaliyeti 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Halkla iliskiler FAALIYET Halkla iliskiler faaliyetleri 30.000,0 31.500,0 33.075,0 34.728,8 36.465,2
Halkla iliskiler | FaaLiver | Basim Yavin ve Halkla lliskiler hizmetleriile 20.000,0 21.000,0 22.050,0 23.152,5 24.310,1
ilgili bliro ve yonetim hizmetleri
Her yil, sehrin altyapi ihtiyaci % 100
karsilanarak sorunsuz isletilmesi 940.000,00 987.000,00| 1.036.350,00| 1.088.167,50| 1.142.575,88

saglanacaktir.

165.768,94 |

------- —

27.628,16 ll

55.256,31

82.884,47 |

110.512,63 |
------- —1
55.256,31

_______ -1

I
55.256,31:

165.768,94 ]'

110.512,63 |

''''''' —1

------- —

|
5.194.093,38 |

| —1
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2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiira eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen Islgrl Mid. EAALIVET I(;mfe suyu15|stemler|n|n bakim ve onarim 500.000,0 525.000,0 551.250,0
(Kanalizasyon) faaliyetleri
FenlsleriMid. | oy iver [ e M e vt 325.000,0| 341.250,0| 3583125
(Kanalizasyon)
Fen I§I§r| Mud. EAALIVET S.u ve. Kanalllzasyon gider arizlarini 115.000,0 120.750,0 126.787,5
(Kanalizasyon) giderilmesi
2015 yilina kadar, miadini doldurmus eski
Stratejik Hedef 2.6.2. | sebeke hattinin en az % 50sinin revizyonu 965.000,00 | 1.013.250,00| 1.063.912,50
saglanacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam
P
Sorumlu Birimi Tiird PEEll o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
FenlsleriMud. | )\ |iveT | Kanalizasyon Hatti Yapimi 665.000,0|  698.250,0|  733.162,5
(Kanalizasyon)
Fen isleri Mid. . .
. FAALIYET Kanalizasyon Muayene Bacasi Yapimi 50.000,0 52.500,0 55.125,0
(Kanalizasyon)
Fen isleri Mid. .
. FAALIYET Parsel Bacasi Yapimi 50.000,0 52.500,0 55.125,0
(Kanalizasyon)
Fen isleri Mid. .
. FAALIYET lzgara Yapimi 60.000,0 63.000,0 66.150,0
(Kanalizasyon)
Fen isleri Miid. . .
. FAALIYET Yagmur Suyu Hatti Yapimi 140.000,0 147.000,0 154.350,0
(Kanalizasyon)
2014 yilina kadar sehrin atik suyunun
Stratejik Hedef 2.6.3 | tiimiiniin alici ortama aritilarak verilmesini 165.000,00 173.250,00 181.912,50

saglanacaktir

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

578.812,5
376.228,1

133.126,9

1.117.108,13

2013 Vil |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
769.820,6

57.881,3
57.881,3
69.457,5

162.067,5

191.008,13
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2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

607.753,1

395.039,5

139.783,2

1.172.963,53

2014 Yih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

808.311,7
60.775,3
60.775,3
72.930,4

170.170,9

200.558,53

Stratejik Plan i

Dénemi !
Toplam ,

1.795.830,16 !

—————— —1

635.447,59 |

Do6nemi ,
Toplam !

Kaynak ihtiyaci

3.674.544,78 |

—————— —1

276.281,56 |
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2010 Yih 2011 Yil 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiira eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen lsleri Mid. FAALIYET | Atik Suyun Bertarafi 75.000,0 78.750,0 82.687,5
(Kanalizasyon)
Fen isleri Mid. . o
. FAALIYET Atik Suyun Toplanmasi Faaliyeti 90.000,0 94.500,0 99.225,0
(Kanalizasyon)
2014 yilina kadar sehrin su ve kanalizasyon
0,
R !tvapist % 100 oraninda sayilastirilarak 190.000,00|  199.500,00|  209.475,00
projelendirilecek ve eski planlarin tiimi
revize edilecektir.
2010 Yih 2011 Yil 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiirt paaliverlEnicninlid: Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
FenlsleriMUd. | )\ 1iver [ Eski Planin Revize Edilmesi 140.000,0|  147.000,0|  154.350,0
(Kanalizasyon)
Fen isleri Mid. .
. PROJE Kanalizasyon Altyapisiin Sayisallastirilmasi 50.000,0 52.500,0 55.125,0
(Kanalizasyon)
Teknolojik yeniliklerden faydalanarak 2014
yilina kadar tiim altyapi sistemi, terfi
Stratejik Hedef 2.6.5. | merkezleri ve desarj linitelerinin 240.000,00 252.000,00 264.600,00
otomasyon seklinde isletilmesi
saglanacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Faaliyet/P Ad
Sorumlu Birimi Tiird gallvehcien ity Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen |$|?I’I Mid. PROJE A|ty<‘.:lpl Slétemlnln Otomasyon Seklinde 50.000,0 52.500,0 55.125,0
(Kanalizasyon) Isletilmesi
Fen Isleri Mid. PROJE Terfi Sisteminin Otomasyon Seklinde 140.000,0 147.000,0 154.350,0

(Kanalizasyon)

isletilmesi

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

86.821,9

104.186,3

219.948,75

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

162.067,5

57.881,3

277.830,00

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

57.881,3

162.067,5

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

91.163,0

109.395,6

230.946,19

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

170.170,9

60.775,3

291.721,50

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

60.775,3

170.170,9

Stratejik Plan i
D6nemi !
Toplam ,

497.306,81 !

1.049.869,94

Stratejik Plan
D6nemi
Toplam ,

i
i
|
i
]
|

773.588,38 !

________ —1

Doénemi !
Toplam |
276.281,56 |
_______ -1

773.588,38 i
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Fen isleri Miid.
(Kanalizasyon)

Desarj Sisteminin Otomasyon Seklinde
isletilmesi

Fatsa genelinde 2010 yili sonuna kadar

50.000,0

52.500,0

55.125,0

57.881,3

60.775,3

276.281,56 |

------- -

_______ -1

|
imar planina esas jeolojik etiidlerin 10.000,00 10.500,00 11.025,00 11.576,25 12.155,06 55.256,31 1
yapilmasi saglanacaktir. !
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turd PEEll o Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci intiyaci | Kaynak ihtiy:
Imar ve seh:\;lcl,'j';k FAALIYET | Zemin ve deprem 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1 55.256,31 |
e I E —1
|
R | |
2011 yili sonuna kadar Fatsa genelinde 206.125,00| 216.431,25| 227.252,81| 238.61545| 25054623 1.138.970,74 |
imar plani revizyonu yapilacaktir. \
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiri el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
H . .oy 1
Imar ve ’q‘eh:\;lcl,;';k FAALIYET  |imar Durumu Verilmesi 46.125,0 48.431,3 50.852,8 53.395,5 56.065,2 254.869,74 |
. 1
. - - —-—-—- —1
Imar ve $Eh:\r/|ci'j'('jk FAALIYET | imar plani hazirliklar faaliyetleri 20.000,0 21.000,0 22.050,0 23.152,5 24.310,1 110.512,63 |
Imar ve $eh:\r/|°('j'('jk FAALIYET | imar Plani faaliyetleri 80.000,0 84.000,0 88.200,0 92.610,0 97.240,5|  442.050,50 |
] ) I S A E A S S _1
Imar ve Sehircilik | )\ jygr | Koruma Amacli Imar Plani Faliyetleri ile 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1 55.256,31 |
Mud. Koylerde imar plani faaliyetleri T
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imar ve Sehircilik

Miid FAALIYET imar Plani Tadilatlari Faaliyetleri 30.000,0 31.500,0 33.075,0
Imar ve Seh;\rﬂci']'c'jk FAALIYET | Plan Revizyonu Yapilmasi Faaliyetleri 20.000,0 21.000,0 22.050,0
2014 yilina kadar ruhsat taleplerine
Stratejik Hedef 2.7.3. | basvuru tarihinden itibaren en geg 15 giin 221.125,00 232.181,25 243.790,31
icinde cevap verilecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird fizallE RioEnid Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Imar ve Seh:\r/lci']'('jk FAALIYET | Yapi Ruhsat Faaliyetleri 20.000,0 21.000,0 22.050,0
Imar ve Seh:\r/lci']'('jk FAALIYVET | Yapi Kullanma Ruhsatlari Faaliyetleri 20.000,0 21.000,0 22.050,0
Imar ve Seh:\r/lci']'('jk FAALIYET Proje Tetkiki Faaliyetleri 131.125,0 137.681,3 144.565,3
Imar ve Seh:\rﬂci']'('jk FAALIYET | Vize Diizenlenmesi Faaliyetleri 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Imar ve Sehlrc'l'llk EAALIVET Yapilarin teknik donatl.larlr.nn 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Miid. ruhsatlandiriimasi faaliyeti
Imar ve Sehlrc.l.llk EAALIVET R'uh.sat iskan bilgilerinin diizenli bir sekilde 30.000,0 31.500,0 33.075,0
Mid. bilgisayar ortamina aktarilmasi
2014 yili sonuna kadar imar planlarinda
Stratejik Hedef 2.7.4. | belirlenen etiitler halinde imar 328.625,00 345.056,25 362.309,06
uygulamalarinin yapilmasi saglanacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird peallveriBRiennind: Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Imar ve Sehircilik FAALIYET Harita ve arazi calismalari faaliyetleri 50.000,0 52.500,0 55.125,0

Mud.

34.728,8

23.152,5

255.979,83

2013 Yih .

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
23.152,5

23.152,5
151.793,6
11.576,3

11.576,3

34.728,8

380.424,52

2013 Vil |

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
57.881,3

36.465,2

24.310,1

268.778,82

2014 Yih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

24.310,1
24.310,1
159.383,3
12.155,1

12.155,1

36.465,2

399.445,74

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

60.775,3

165.768,94 |

-------- -1
110.512,63 |

Toplam !
_Kaynak ihtiyaci |
110.512,63 !
________ —1
1

110.512,63 |

________ 1

724.548,40 i

55.256,31 |
________ —1

55.256,31 |

________ -
165.768,94 |

I

~stratejik Plan |
Donemi i
Toplam!

276.281,56 i
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imar ve Sehircilik

Miid FAALIYET 18. Madde uygulamasi yapilmasi 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Imar ve $eh;\r/|c[|]Ic|jk FAALIYET | Kamulastirma Faaliyetleri 98.625,0 103.556,3 108.734,1
imar ve Sehircilik . . .
Miid FAALIYET Parsel Faaliyetleri 10.000,0 10.500,0 11.025,0
imar ve Sehircilik . . .
Miid FAALIYET Tapu faaliyetleri 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Imar ve Seh:\%'('jk FAALIYET 1/1000'lik hali hazir harita yaptiriimas 125.000,0 131.250,0 137.812,5
Imar ve Seh:\r/lci']'('jk FAALIYET Kéyde imar uygulamasi yapilmasi. 25.000,0 26.250,0 27.562,5
Stratejik Hedef 7.5. | 1" ¥l haftada en az 3 kez kacak insaat 160.625,00| 168.656,25|  177.089,06
denetimleri yapilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird PEEll o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Imar ve Seh:\r/lci']'('jk FAALIYET Kacak insaat Denetim veTakip faaliyetleri 46.375,0 48.693,8 51.128,4
Imar ve Seh:\r/lci']'('jk FAALIYET Kacak Yapi Yikim Faaliyetleri 20.000,0 21.000,0 22.050,0
imar ve Sehircilik . .
Miid FAALIYET Kensel Donlisim 20.000,0 21.000,0 22.050,0
Imar ve $eh|rc.|.I|k FAALIVET Irtlar\{e Se.hlrcmk hlzmetlerl ile ilgili biro ve 74.250,0 77.962,5 81.860,6
Mid. yonetim hizmetleri
2015 yilina kadar ilave numaratajlar da
Stratejik Hedef 2.7.6. | yapilarak numarataj islemlerinin % 100 30.000,00 31.500,00 33.075,00

glincellenmesi saglanacaktir.

11.576,3
114.170,8 |

11.576,3 |

11.576,3 |
144.703,1 |

28.940,6

185.943,52

2013 Vil |

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
53.684,9

23.152,5
23.152,5

85.953,7

34.728,75

12.155,1 55.256,31 |
-------- —1

119.879,3|  544.965,38 |
1

T T T |

12.155,1 55.256,31"
12.155,1 55.256,31 |
———————— —1

151.938,3 690.703,91 |
Tty i

30.387,7 138.140,78

|

_______ i |

|

195.240,69 887.554,52
2014 Yili | Stratejik Plan |
Toplam Donemi i
Kaynak Toplam!
intiyaci | Kaynak ihtiyaci ;
56.369,1 256.251,15 |
24.310,1 110.512,63 |
________ —1

24.310,1 110.512,63 |
——————— 1

90.251,3 410.278,12!
________ i |

|

________ C

36.465,19 165.768,94 |
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2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turd eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Imar ve SEh:\rACl.'j';k FAALIYET | Numarataj Faaliyetleri 30.000,0 31.500,0 33.075,0 34.728,8 36.465,2
2014 yilina kadar kent cografi bilgi sistemi 72500,00|  76.12500|  79.931,25|  83.927,81|  88.124,20

tam olarak faaliyete gegirilecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turd fizallE RioEnid Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Imar ve Sehircilik PROJE Kent Bilgi Sistemi Projesi 72.500,0 76.125,0 79.931,3 83.927,8 88.124,2

Miid.

Su sebekesinde bulunan asbest borularin
%50 si 2014 yili sonuna kadar
degistirilecektir.

100.000,00

105.000,00

110.250,00

115.762,50

121.550,63

2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih

Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .., Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam

Sorumlu Birimi Tard PRIl i e Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak

ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci

Fen Isleri PROJE Su sebekesinde bulunan asbest borularin 100.000,0|  105.000,0| 110.250,0| 115.762,5  121.550,6
Madarliga yenilenmesi

165.768,94 !
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2011 yilina kadar, su ulagtirma sistemi,
2014 yilina kadar da atik su ve igme suyu

Stratejik Hedef 2.8.2. L L . 390.000,00 409.500,00 429.975,00
tesislerinin tamami bilgisayar destekli
otomasyon sistemine gegirilecektir.
2010 Yih 2011 Yil 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiirt feelivetdhieieninlad Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen Isleri PROJE Su ulastirma sisteminin bilgisayar destekli 130.000,0|  136.500,0|  143.325,0
Midarlagi otomasyon sistemine gegcirilmesi
Fen Isleri PROJE Atik su tesisilerinin bilgisayar destekli 130.000,0|  136.500,0|  143.325,0
Mudirlagi otomasyon sistemine gegirilmesi
Fen Isleri PROJE Ileme suyu tesisilerinin bilgisayar destekli 130.000,0| 136.500,0|  143.325,0
Mudarligi otomasyon sistemine gegirilmesi
icme suyunun saglik agisindan kontroliinii
Stratejik Hedef 2.8.3, | S2E1amak amaciyla meveut laboratuar 80.000,00| 84.000,00|  88.200,00
sistemi 2014 yilina kadar
modernlestirilecektir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird el Bitnies Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri icme suyunun saglik agisindan kontroliinii
- §u PROJE saglamak amaciyla mevcut laboratuar 80.000,0 84.000,0 88.200,0
Mudurlaga . . . .
sisteminin modernlestirilmesi
. 2014 yilina kadar tii tcavir alanl
Stratejik Hedef 2.8.4, |~ Y!Inakagartum mucavir alaniara su 235.000,00| 246.750,00| 259.087,50
isale hatlar1 yapilacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turi FrelliE fieamn Lol Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen Isleri Mudurligi PROJE Su sebeke hatti yapimi 235.000,0 246.750,0 259.087,5

451.473,75

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

150.491,3
150.491,3

150.491,3

92.610,00

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

92.610,0

272.041,88

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

272.041,9

474.047,44

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

158.015,8
158.015,8

158.015,8

97.240,50

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

97.240,5

285.643,97

2014 Yih
Toplam
Kaynak

I
2.154.996,19 |
I

________ ]

Stratejik Plan !
Doénemi |
Toplam |

718.332,06 !

________ -1

718.332,06 i
-------- -
.
i

442.050,50 |

________ —_|
Stratejik Plan i
Donemi
Toplam |

Kaynak ihtiyaci !

|
442.050,50 i

1.298.523,34

1
1
I
I

Stratejik Plan |
Dénemi i
Toplam !
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Su kaynaklarinin bilingli kullanimini

saglamak amaciyla her ay yazil veya gorsel

Stratejik Hedef 2.8.5. | medya araciligiyla veya okullardaki 835.000,00 876.750,00 920.587,50
ogrencilere en az bir egitim programi
diizenlenecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird feelivetdhieieninlad Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri . L o .
e e FAALIYET Su Blincinin Gelistirilmesi 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Mudurlaga
Fenlsleri) — \aliyer | SU Ve Kanalizasyon Biiro ve Yonetim 825.000,0| 866.250,0|  909.562,5
Mudurlaga Hizmetleri
2012 yilina kadar su kuyularimizin
| g h
Stratejik Hedef 2.8.6, | | undugu 3 adet havzanin tamaminin 1.456.750,00| 1.529.587,50| 1.606.066,88
koruma sahasi gevrilerek emniyeti
saglanacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tird el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
ferl I§.!?t| EAALIVET Su kuyularinin Bulundugu Hazvalarin 265.000,0 278.250,0 202.162,5
MadarlGgu Korunmasi
ferj I§'!<3r'| EAALIVET Su Kuyularinin ve Pompalarin Yapim ve 210.000,0 220.500,0 231.525,0
Mudurlaga Bakimi
Fen isleri o F
e e PROJE Terfi Istasyonu Yapim ve Bakimi 175.000,0 183.750,0 192.937,5
Mudurlaga
Fen isleri .
e e PROJE Terfi Hatti Yapim ve Bakimi 175.000,0 183.750,0 192.937,5
MudurlGga
Fen isleri . . -
e e FAALIYET Icme Suyu Aritma Tesisi Yapim ve Bakimi 490.000,0 514.500,0 540.225,0
Mudurlaga
Fen lsleri PROJE ilave Depo Yapimi 141.750,0|  148.837,5|  156.279,4
Mudurlaga

966.616,88

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

11.576,3

955.040,6

1.686.370,22

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

306.770,6
243.101,3
202.584,4
202.584,4
567.236,3

164.093,3

1.014.947,72

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

12.155,1

1.002.792,7

1.770.688,73

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

322.109,2
255.256,3
212.713,6
212.713,6
595.598,1

172.298,0

I
I
I
4.613.902,09 i
I

Stratejik Plan |
Dénemi |
Toplam!

55.256,31 i

—_—_————— - —

4.558.645,78 |

Donemi !

Toplam :
|

1.160.382,56 |
———————— —1
966.985,47 |

________ —1

|
966.985,47 1

2.707.559,31 !
-------- —1

783.258,23 |
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Her yil alti aylik periyotlarda su
kaynaklarindan numune alinarak
yiiriirliikteki yasa ve yonetmeliklere uygun
analizleri yaptirilmaya devam edilecektir.

1.121.300,00

1.177.365,00

1.236.233,25

1.298.044,91

1.362.947,16

Park bahgelerin ihtiyaci icin bitkiler

2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih

Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam

Sorumlu Birimi Turid PRy elRilia At Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak

ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci

Fenlsleri| )\ pliveT | Debi Kontrol Faaliyeti 40.000,0 42.000,0 44.100,0 46.305,0 48.620,3

Madarliga

Fenlisleri]  cpatiyer | Su Kaynaklarinin Kontroli ve Analizi 40.000,0 42.000,0 44.100,0 46.305,0 48.620,3
Madarliga Faaliyeti

MEZE:?JZE FAALIYET | Kimyasal Madde Kullanim Faaliyeti 345.000,0|  362.250,0|  380.362,5 399.380,6 |  419.349,7

Fenlsleri| o aliygr | Diger Birmlere Personel Destegi Verilmesi 476.300,0| 500.1150| 525.120,8| 551.376,8|  578.9456
Madarliga Faaliyeti

Fenlsleri] — cpatiyer | !9me Suyu Depolarinin Temizlenmesi 220.000,0| 231.000,0| 242.550,0| 254.6775  267.411,4
Mudarliga Faaliyeti

tiretmek icin 2014 yilina kadar sera sayisi 5 190.000,00 199.500,00 209.475,00 219.948,75 230.946,19

adete cikarilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tard FeElhE R el Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen lsleri PROJE Sera Yapimi 140.000,0|  147.000,0 154.350,0|  162.067,5 170.170,9

Madarligu

6.195.890,32

221.025,25 |

_______ -1

I
221.025,25

1.906.342,78 |
------- —i

2.631.858,16 |

1.215.638,88 !

|
1.049.869,94 |

773.588,38 |

_______ Ju— |
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ferj '?!‘ff.' FAALIYET Sera Topragl Hazirlanmasi Faaliyetleri 50.000,0 52.500,0 55.125,0
Mudurlaga
Mevcut park ve bahgelerin her giin
Stratejik Hedef 2.9.2. | standartlara uygun olarak bakimi yapilacak | 1.987.500,00 | 2.086.875,00| 2.191.218,75
ve donanim eksikleri tamamlanacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiirt feelivetdhieieninlad Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri . N
o pee e FAALIYET Sulama Faaliyeti 120.000,0 126.000,0 132.300,0
Mudurlaga
Fenlsleri| ) aLiver | Bieme, Budama, flaclama ve Bitki Bakim 120.000,0|  126.000,0|  132.300,0
Mudurlaga Faaliyetleri
Fen isleri .
e FAALIYET Park Bakimi 230.000,0 241.500,0 253.575,0
Mudurlaga
Fen isleri . o
e g FAALIYET Yariyls Yolu Bakimi 230.000,0 241.500,0 253.575,0
MudurlGga
Fenlsleri|  cAALUVET | Mesire Alani Bakimi 30.000,0 31.500,0 33.075,0
MadarlGgu
Fen isleri . . . .
e e FAALIYET Otomatik Sulama Sistemi Kurulmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
Mudurlaga
Fen isleri . -
N FAALIYET Satin alinan Piknik Masa 80.000,0 84.000,0 88.200,0
Mudurlaga
Fenlsleri] L aaliveT | Bank Satin Alinmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
Mudurlagi
Fen isleri .
e e FAALIYET Kamelya Satin Alinmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
MudurlGga
Fen isleri .
e e FAALIYET Perogle Satin Alinmasi 30.000,0 31.500,0 33.075,0
MadarlGgu
Fen isleri . .
e pees FAALIYET Bariyer Satin Alinmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
MadarlGgu
Fen isleri . )
g pee s FAALIYET Ferforje Satin Alinmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
MadarlGgu

57.881,3

2.300.779,69

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
138.915,0

138.915,0

266.253,8 |

266.253,8 |
34.728,8 |
92.610,0 |
92.610,0 |
92.610,0 |
92.610,0 |

34.728,8

92.610,0

92.610,0

60.775,3

276.281,56 |

—1
________ —1
|

2.415.818,67 10.982.192,11i
2014 Yili | Stratejik Plan |
Toplam Dénemi |
!(aynak '!'oplam ]
Ihtiyaci | Kaynak Ihtiyaci :
145.860,8 663.075,75 |
1458608 | _éé};s}_s}
2795664 | 1270895,
279.566,4| 127089519
36.465,2 165.768,94 '
———————— -1
97.240,5|  442.050,50 |
07.2005|  44205050!
97.240,5 442.050,50 ]
-------- -1
97.240,5|  442.050,50 |
sea652| 16576854
97.240,5 442.050,50 i
------- —1
97.240,5 442.050,50 |
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Fen isleri

e FAALIYET Oyun Grubu Satin Alinmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
Mudurlaga
Fen isleri .
N FAALIYET Spor Grubu Satin Alinmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
Mudurlaga
Fen isleri . .
N FAALIYET Baketbol Pitasi vb Spor Aleti Satin Alinmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
Mudurlaga
Fen isleri . = . .
e e FAALIYET Ozel Tiir Kent Mobilyasi Satin Alinmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
MudurlGga
Fen isleri . N
e ey FAALIYET Aydinlatma Diregi Satin Alinmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
Mudurlaga
Fen isleri . o
ol e FAALIYET Aydinlatma Armatiirt Satin Alinmasi 80.000,0 84.000,0 88.200,0
Mudurlaga
Fen isleri . A L
e tew FAALIYET Aydinlatma Diregi Dikimi Faaliyeti 30.000,0 31.500,0 33.075,0
Mudurlaga
Fen isleri Kent estetigine katki saglayan susleyici
MUdUrI§U“U FAALIYET materyal (gigeklik, havuz, anit, gesme vb.) 137.500,0 144.375,0 151.593,8
& proje Uretimi
Fen isleri Kent estetigine katki saglayan susleyici
Mudﬂrfﬂ“u FAALIYET materyal (ciceklik, havuz, anit, cesme vb.) 100.000,0 105.000,0 110.250,0
& proje uylamasi
Kentimizde imar planina uygun olarak
Stratejik Hedef 2.9.3. | belirlenmis yesil alanlar 2014 yilina kadar 47.500,00 49.875,00 52.368,75
% 80 oraninda artirilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird el ARl AT Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri )
o pe e PROJE Yesil Alanlarin Artirllmasi 47.500,0 49.875,0 52.368,8
MadarlGgu
Fatsa’daki park alani 2014 sonuna kadar %
Stratejik Hedef 2.9.4. | 100 artirilarak 300.000 m2 ye 50.000,00 150.000,00 157.500,00

cikarilacaktir.

92.610,0

92.610,0 |
92.610,0 |
92.610,0 |
92.610,0 |
92.610,0 |

34.728,8

159.173,4

115.762,5

54.987,19

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |

54.987,2

165.375,00

97.240,5

97.240,5

97.240,5

97.240,5

97.240,5

97.240,5

36.465,2

167.132,1

121.550,6

57.736,55

 2014vih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

57.736,5

173.643,75

442.050,50 !

-------- —1
442.050,50 |

262.467,48 |

|
________ s |

Stratejik Plan |
Ddénemi
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2010 Yih 2011 Yil 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiira eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri
g e PROJE Park Alanlarinin Artirilmasi 50.000,0 150.000,0 157.500,0
Mudurlaga
V)
Stratejik Hedef 2.9.5, | 2014 'lina kadar ocuk oyun parki sayis % 50.000,00| 150.000,00|  157.500,00
100 oraninda artirilacaktir.
2010 Yih 2011 Yil 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . — Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiirt Faaliyet/Projenin Adr Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri
e e PROJE Cocuk Oyun Parki Artirilmasi 50.000,0 150.000,0 157.500,0
Mudurlaga
2014 yilina kadar projelendirilmemis park
Stratejik Hedef 2.9.6. | alanlarinin sayisi % 80 oraninda 50.000,00 52.500,00 55.125,00
artinlacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird feallver(Enicninlid: Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri
N PROIJE Park Alanlarinin Artirilmasi 50.000,0 52.500,0 55.125,0
Mudurlaga
2014 yilina kadar kentimizdeki kent
Stratejik Hedef 2.9.7. | ormanlari ve rekreasyon alanlarinin sayisi 100.000,00 105.000,00 110.250,00
2 katina gikarilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turi FrelliE fieamn Lol Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri Mudarligi PROJE Kent Ormanlari Artirilmasi 50.000,0 52.500,0 55.125,0

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

165.375,0

165.375,00

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

165.375,0

57.881,25

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

57.881,3

115.762,50

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

57.881,3

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

173.643,8

173.643,75

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

173.643,8

60.775,31

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

60.775,3

121.550,63

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

60.775,3

Stratejik Plan i
D6nemi !
Toplam ,

Dénemi i
Toplam !

Dénemi !
Toplam |

Stratejik Plan |
D6nemi !
Toplam ,
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ferj '?!‘37.' PROIJE Rekreasyon Alanlarinin Artiriimasi 50.000,0 52.500,0 55.125,0
Mudurlaga
Stratejik Hedef 2.9.8, | 2014 yilina kadar, en az 5 donumluk fidan 400.000,00|  420.000,00|  441.000,00
bakim iiretim sahasi olusturulacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiira eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri . -
o PROIJE Fidan Bakim Uretim Sahasi Olusturulmasi 50.000,0 52.500,0 55.125,0
Mudurlaga
Fen isleri . . . .
e e FAALIYET Fidan Satinalinmasi Faaliyetleri 100.000,0 105.000,0 110.250,0
Mudurlaga
Fen isleri . . - . .
e e FAALIYET Fidan Yetistirme Faaliyetleri 50.000,0 52.500,0 55.125,0
Mudurlaga
Fen isleri . . o N
e e FAALIYET Fidan Dikimi Faaliyeti 70.000,0 73.500,0 77.175,0
Mudurlaga
Fenlslert]  cAALIVET | Cim Ekim Faaliyetleri 30.000,0 31.500,0 33.075,0
MudurlGgi
Fen isleri . . N . . .
e e FAALIYET Cicek Yetirstirilmesi Faaliyetleri 30.000,0 31.500,0 33.075,0
MadarlGgu
Fen isleri . . . .
o pe pe e FAALIYET Cicek Satinalinmasi Faaliyetleri 50.000,0 52.500,0 55.125,0
MadarlGgiu
Fen isleri . . _— . .
e FAALIYET Cicek Dikimi Faaliyetleri 20.000,0 21.000,0 22.050,0
MadarlGgu
Kentimizdeki acik yesil alan miktarini
Stratejik Hedef 2.9.9, | 27'rarak 2014 yilina kadar kisi basina 177.000,00| 185.850,00|  195.142,50
diisen aktif yesil alan miktari m2 bazinda
% 80 oraninda artirilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird peallveriBRiennind: Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci

57.881,3

463.050,00

2013 Yih .

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
57.881,3

115.762,5
57.881,3 |
81.033,8 |
34.728,8 |
34.728,8 |
57.881,3 |

23.152,5

204.899,63

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyac |

60.775,3

486.202,50

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

60.775,3
121.550,6
60.775,3
85.085,4
36.465,2
36.465,2
60.775,3

24.310,1

215.144,61

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

276.281,56 |

I
1
1
1
1
—— -

Stratejik Plan i
Do6nemi
Toplam !

Kaynak ihtiyaci 1I

276.281,56 |
________ 1

552.563,13 |

_______ 1
276.281,56!

165.768,94 i

________ |

276.281,56 |
———————— —1
110.512,63 |

Donemi ,
Toplam |
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Fen isleri

e o FAALIYET Yesil Alanlarin Korunmasi 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1
Madarliga

Fen isleri . . - o .
Midrlaga FAALIYET Kamuoyunun Bilinglendirilmesi Faaliyetleri 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5

Fenlsleri| =y ariver | Nitelikli bitkisel Gretim ve yesil alan 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1
Madarliga kapasitenin artirilmasi faaliyetleri

Fen isleri . Park ve Bahgeler hizmetleri ile ilgili biiro ve

R, FAALIYET e . 152.000,0 159.600,0 167.580,0 175.959,0 184.757,0
Madarliga yonetim hizmetleri

Belediyenin list yapi hizmetlerinden

memnuniyet orani, 2014 yilina kadar en az | 5.578.000,00 | 5.856.900,00 | 6.149.745,00| 6.457.232,25| 6.780.093,86
% 15 oraninda artirilacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiirli palivetiieisniniad Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fenlslert| — ppativer | FenIster lle ligili Biiro ve Yonetim 200.000,0|  210.000,0| 2205000  231.5250  243.101,3
Madarliga Hizmetleri Faaliyeti
Fen isleri Altyapi kuruluslari ile koordinasyonu
Mii dUrIsu"U FAALIYET saglanmasi ve altyapi yatinnm faaliyetlerinin 340.000,0 357.000,0 374.850,0 393.592,5 413.272,1
& yonlendirilmesi
MEZE:?JZ FAALIVET | Proje Hazirlanmasi Faaliyeti 170.000,0 178.500,0 187.425,0 196.796,3 206.636,1

55.256,31 |

------- -1
27.628,16 |

1.105.126,25 |

1.878.714,63

939.357,31

_______ —1

i
I
I
I
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ihale dosyalarinin hazirlanmasi, hakedis ve

Fen Isleri .
FeNISertl  EAALIVET | hesap takibi gecici ve kesin kabullari ile 53.000,0 55.650,0 58.432,5
Mudurlaga e . .
Kontrolorlik ve laboratuar faaliyetleri
Fen Isleri - EAALIYET Aréglarlh donanim ihtiyaglarin temin 144.000,0 151.200,0 158.760,0
Kademe edilmesi
Fen isleri - . ; .
Kademe FAALIYET Ara¢ Bakim ve Onarimi Faaliyetleri 752.000,0 789.600,0 829.080,0
Fen isleri - . . e .
Kademe FAALIYET Arag ceza ve sigortalarinin takibi faaliyetleri 44.000,0 46.200,0 48.510,0
Fen Isleri - : Tamirhanenin temizligini ve diizeni
FAALIYET . 39.000,0 40.950,0 42.997,5
Kademe saglanmasi
Fenlsleri-| gy pjypr ~ |Anzalanan araclan bakim ve onarm 39.000,0 40.950,0 42.997,5
Kademe yapilmasi igin tamirhaneye yonlendirilmesi
Fen isleri - . : . . .
Kademe FAALIYET Arag ve is makinalarinin yakit ikmali 1.290.000,0 1.354.500,0 1.422.225,0
Fen Isleri - EAALIYET Aragllarln .pargé ve malzeme ihtiyaglarin 134.000,0 140.700,0 147.735,0
Kademe temin edilmesi
Fen Isleri - EAALIVET Arag ve is maknjalarlnln blrlmlerdgn 39.000,0 40.950,0 42.997,5
Kademe gelen taleplere gore sevk ve idaresi
Fen Isleri - EAALIYET Hizmet binalarinin bakim ve onariminin 460.000,0 483.000,0 507.150,0
Kademe yapilmasi
Fen isleri - . . . e
Kademe FAALIYET Hizmet binalarinin temizliginin yapilmasi 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Fen isleri - . R
FAALIYET Belediye binalarinin isitilmasi 51.000,0 53.550,0 56.227,5
Kademe
Fen Isleri - EAALIYET Agllls,"torgn ve organlzasyonulfalra utlrubln, 0,0 0,0 0,0
Kademe ses diizeni vb. alt yapi destegi saglanmasi
Fen Isleri - FAALIYET Santral hizmetlerinin saglanmasi 0,0 0,0 0,0
Kademe
Fenlsleri-| oy pjypr | Belediveye ait elektrik telefon vb. diizenli 1.813.000,0| 1.903.650,0| 1.998.832,5
Kademe o6denen faturalarinin takip edilmesi

61.354,1

166.698,0
870.534,0
50.935,5

45.147,4

45.147,4

1.493.336,3
155.121,8 |
45.147,4 |
532.507,5 |
11.576,3 |

59.038,9

0,0

0,0

2.098.774,1

64.421,8

175.032,9

914.060,7

53.482,3

47.404,7

47.404,7

1.568.003,1

162.877,8

47.404,7

559.132,9

12.155,1

61.990,8

0,0

0,0

2.203.712,8
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Agilmasinda yasal engel bulunmayan tiim

Stratejik Hedef 2.10.2. | imar yollarinin % 70’nin agilmasi 555.000,00 582.750,00 611.887,50
saglanacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiira eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri . .
e e FAALIYET (Imar Yolu)Ham Yol Agilmasi 300.000,0 315.000,0 330.750,0
Mudurlaga
Fen isleri . .
o e e FAALIYET Stabilize Yol Yapilmasi 255.000,0 267.750,0 281.137,5
Mudurlaga
Agilan imar yollarinda yapilasmanin %
Stratejik Hedef 2.10.3. | 90’nin tamamlandigi yollarin kaplamasinin | 1.185.000,00 | 1.244.250,00| 1.306.462,50
yapilmasi saglanacaktir
2010 Yih 2011 Yil 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiirt paaliverlEnicninlid: Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri .
e e FAALIYET Parke ve Bordur Yapimi 385.000,0 404.250,0 424.462,5
Mudurlaga
Fenlslerl| o ALIVET | Asfalt Yol Yapiimasi 0,0 0,0 0,0
MudurlGga
Fen isleri . . :
e e FAALIYET Yol Bakim Faaliyetleri 685.000,0 719.250,0 755.212,5
MudurlGga
Fen isleri . . . . .
e e FAALIYET Kar ile Micadele Faaliyetleri 115.000,0 120.750,0 126.787,5
MadarlGgu
: . . . . 0,
Stratejik Hedef 2.10.4, | 'sedeki derelerinislah edilmesibabinda % | o0 100 00| 614.250,00|  644.962,50
70’nin yapilmasi
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . i Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird Rl e L Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci

642.481,88

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

347.287,5

295.194,4

1.371.785,63

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

445.685,6
0,0
792.973,1

133.126,9

677.210,63

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

2010 - 2014 STRATEJIK PLANI

674.605,97

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

364.651,9

309.954,1

1.440.374,91

2014 Yil
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

467.969,9
0,0
832.621,8

139.783,2

711.071,16

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

I
3.066.725,34 i

Stratejik Plan |
Dénemi !
Toplam |

Doénemi !
Toplam |

3.785.057,41 !

________ -1
635.447,59 |

D6nemi |
Toplam i
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Fen isleri

o pee e FAALIYET Dere Islahi 145.000,0 152.250,0 159.862,5
Mudurlaga
Fen isleri . . .
g e FAALIYET Derelerin temizligi 345.000,0 362.250,0 380.362,5
Mudurlaga
Fen isleri . .
e e FAALIYET Derelerin donatilarinin bakim ve onarimi 95.000,0 99.750,0 104.737,5
Mudurlaga
.. Yol ¢alismalari nedeni ile gerekli olan
Stratejik Hedef 2.10.5. | . . , . 235.000,00 246.750,00 259.087,50
istinat duvarlarinin % 100’niin yapilmasi
2010 Yih 2011 Yil 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird PEEll o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri -
e e PROJE Istinad Duvari Yapimi 235.000,0 246.750,0 259.087,5
Mudurlaga
Baskanlik makaminca yapilmasi istenen
Stratejik Hedef 2.10.6, | 1°" trld ulasim yapilari haric diger st 2.140.000,00| 8.052.500,00| 5.105.125,00
yapilar ve ilgili donatilari 2014 yilina kadar
yapilacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen isleri e .
N PROJE Kiltar Merkezi Yapilmasi 500.000,0 3.500.000,0 0,0
Mudurlaga
Fen isleri .
e e PROJE Spor Kompleksi Yapilmasi 1.440.000,0 1.000.000,0 1.500.000,0
MudurlGga
Fen isleri A
e e PROJE Belediye Binasi Yapilmasi 50.000,0 1.000.000,0 1.050.000,0
MadarlGgu
Fen Isleri PROJE Otogar Yapilmasi 50.000,0| 2.000.000,0| 2.000.000,0
MadarlGgu
Fen Isleri PROJE Huzurevi Yapilmasi 50.000,0| 500.000,0|  500.000,0
MadarlGgu

167.855,6
399.380,6

109.974,4

272.041,88

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

272.041,9

3.660.381,25

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

0,0
1.000.000,0
1.102.500,0
1.000.000,0

500.000,0
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176.248,4
419.349,7

115.473,1

285.643,97

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

285.644,0

3.793.400,31

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

0,0
1.050.000,0
1.157.625,0
1.000.000,0

525.000,0

801.216,53 |

-------- —
1.906.342,78 |

D6nemi i
Toplam!

1.298.523,34 i

1
|
|
22.751.406,56 |
|
|

Stratejik Plan
Donemi |
Toplam i
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Fen isleri
Madarliga

Coguk Sevgi Evi Yapilmasi

Kent ici yollarin yenilenmesi veya yeni

50.000,0

52.500,0

55.125,0 57.881,3

60.775,3

yollar agilmasi yoluyla kent ici ulagim 2.320.000,00 598.500,00 628.425,00 659.846,25 692.838,56
alternatifleri artirilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turd fizallE RioEnid Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Fen Isleri PROJE Kent ici Yollarin Yenilenmesi 285.000,0|  299.250,0|  314.212,5| 3299231  346.4193
Madarliga
Fen isleri - .
Miidirlga PROJE Kent Iginde Yeni Yollar Agilmasi 285.000,0 299.250,0 314.212,5 329.923,1 346.419,3
Fen Isleri PROJE Asfalt Santiyesi Yapimi 1.750.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Madarliagu
Halkin sehirlerarasi ulagimini hizli, giivenli
ve konforlu hale getirmek amaciyla, otogar
hizmetleri modernlestirilecek ve kentte 50.000,00 52.500,00|  55.12500|  57.881,25 60.775,31
otopark ihtiyaci tespit edilerek, uygun
yerlerde ihtiyaca uygun otoparklar inga
edilecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turi peallvEriBRiennind: Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Oto Terminal FAALIYET Otopark Yapilmasi 50.000,0 52.500,0 55.125,0 57.881,3 60.775,3

276.281,56 |

------- -

_______ -1

4.899.609,81

1.574.804,91 |

[ g—

|
1.574.804,91.

276.281,56

276.281,56 ]'
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2010 Yih 2011 Yil 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih

Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci

2014 yili sonuna kadar, belediyenin gorev
ve sorumluluk alaninda ruhsatsiz is yeri 134.500,00 141.225,00 148.286,25 155.700,56 163.485,59
kalmamasi saglanacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turi feallver(Enicninlid: Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
o zabtal o jygr | Sthhilsyeri Acma ve Calistirma Ruhsat 44.750,0 46.987,5 49.336,9 51.803,7 54.393,9
Madarliga Verilmesi Faaliyetleri
o zabital o ajygr | GaYri Sihhilsyeri Acma ve Calistirma 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Madarliga Ruhsati Verilmesi Faaliyetleri
o zabital L gy | Umuma Aciklsyeri Ruhsati Verilmesi 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Madarliga Faaliyeti
.. ?a?lut? FAALIYET Akaryakit Ruhsati Verilmesi Faaliyetleri 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Mudarliga
_ Zabita FAALIYET | Gida Sicil Ruhsati Verilmesi Faaliyetleri 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Madurliga
.. ;at.).lvt? FAALIYET Mesul Mudur Belgesi Verilmesi 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Madurliga
Mii dfflzgz FAALIYET Tatil Ruhsati Verilmesi Faaliyetleri 44.750,0 46.987,5 49.336,9 51.803,7 54.393,9
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_zabital L AYET | Ticari Plaka Verilmesi 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Madarliga
o Zabital L AGVET | Arag Giizergahilan Belirlemesi 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Madarliga
zabital L YET | Personel Servis Belgesi Verilmesi 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Madarliga
o gabita ) iver | Okul Servis Glizergah Belgesi Verilmesi 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
Madarliga Faaliyeti
2014 yili sonuna kadar, kaldirim, cadde ve
sokak gibi kamusal alanlardaki esnaf 162.500,00| 170.625,00| 179.156,25| 188.114,06|  197.519,77
isgallerinin % 90 diizeyinde azaltilmasi
saglanacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird PEEll o Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Mii djflzgz FAALIYET Seyyar Satisin Onlenmesi Faaliyeti 162.500,0 170.625,0 179.156,3 188.114,1 197.519,8
Belediye sinirlari icindeki tim s yerleri 163.750,00| 171.937,50| 180.534,38| 189.561,09  199.039,15
yilda en az iki ser kez denetlenecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird el Rl el Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
. %at')'l:c? FAALIYET Denetim Hizmeti 163.750,0 171.937,5 180.534,4 189.561,1 199.039,1
Mudarliga
Zabita hizmetleri konusunda Fatsa halkinin
egitilmesi yoluyla, 2014 yili sonuna kadar
79.750,00 83.737,50 87.924,38 92.320,59 96.936,62

belediye suglarinin % 50 diizeyinde
azaltilmasi saglanacaktir.

27.628,16 !

------- -1
27.628,16 |

I
904.822,12 i

2010 - 2014 STRATEJIK PLANI 88



@FATSA BELEDIYESi

2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiira eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
_ Zabita FAALIYET | Tebligat, ilan ve bilgilendirme faaliyetleri 15.000,0 15.750,0 16.537,5
Mudurlaga
Zabita : ; . . .
o e e FAALIYET Ilan ve Tahkikat faaliyetleri 54.750,0 57.487,5 60.361,9
Mudurlaga
7abita Sugun Onlenmesi Konularinda Personelin ve
e e FAALIYET Kamuoyunun Egitimi ve Bilinglendirilmesi 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Mudurlagi . .
Faaliyetleri
Zabita : . . .
e e FAALIYET Kolluk Gorevi Faaliyetleri 0,0 0,0 0,0
Mudurlaga
) %at.).lvt.e.] FAALIVET Orlemll bina ve .alanla.rln guvenliginin 0,0 0,0 0,0
MudurlGga saglanmasi faaliyetleri
.. ?akjlut? FAALIYET Diger Birmlere Personel Destegi Verilmesi 0,0 0,0 0,0
Mudurlaga
ilce halkina giileryiizlii, adil, seffaf ve
Stratejik Hedef 3.12.5, | "°380ruli zabita hizmetleri sunarak bu 591.750,00| 621.337,50| 652.404,38
alanda vatandas memnuniyeti 2014 yilina
kadar % 15 oraninda artirilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tird el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
) %a?lvt? EAALIVET Z:'ablta le.metlerl ile ilgili biiro ve yonetim 222.250,0 233.362,5 245.030,6
MadarlGgu hizmetleri
. %a?tc? FAALIYET Mobil Zabita Ekibinin Kurulmasi 20.000,0 21.000,0 22.050,0
MadarlGgu
Zabita . .
e e PROJE Zabita Hizmet Binasi Yapimi 0,0 0,0 0,0
Mudurlaga
_zabital o, jygr | MeveutZabitaldare Binasinin Bakim ve 80.000,0 84.000,0 88.200,0
MudurlGga onarimi
Zabita Mudurluga FAALIYET Zabita Karakollarinin Bakim ve Onarimi 0,0 0,0 0,0

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

17.364,4

63.380,0

11.576,3

0,0

0,0

0,0

685.024,59

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
257.282,2

23.152,5

0,0

92.610,0

0,0

2014 Yili | Stratejik Plan |
Toplam D6nemi !
Kaynak Toplam ,
intiyac1 | Kaynak ihtiyaci ]

18.232,6 82.884,47 1

________ |

66.549,0 302.528,31 |

-------- —1

12.155,1 55.256,31 |
] |

0,0 0,00!
———————— —1

0,0 0,00 |
T T T |

0,0 0,00 i

0,00 |

________ i |

|

719.275,82 | 3.269.792,29 |
|

2014 Vil | Stratejik Plan |
Toplam D6nemi |
Kaynak Toplam i
intiyac1 |_Kaynak ihtiyac :

270.146,3 | 1.228.071,55
24.310,1 110.512,63 !
________ 1

0,0 0,001
'''''''' —1

97.240,5 442.050,50 |
0,0 0,001
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Yanginlara miidahale etme ve s6ndiirme
siiresi, 2014 yilina kadar % 20 azaltilacaktir

. ;a?lvt ? PROJE Zabita Karakol Yapimi 50.000,0 52.500,0 55.125,0 57.881,3 60.775,3 276.281,56 I
modortega | - 4 _ i
Zabita - Trafik FAALIYET Toplu Tagsimanin Denetimi Faaliyeti 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5 27.628,16 i
Zabita - Trafik FAALIYET Trafik hizmetlerinin ylrutilmesi faaliyetleri 189.500,0 198.975,0 208.923,8 219.369,9 230.338,4 1.047.107,12 i
Sinyalizasyon sistemlerinin, hiz kesicilerin, | | | | | 77T~ - |

Zabita - Trafik FAALIYET trafik levha ve isaretlemelerinin yapimi ve 25.000,0 26.250,0 27.562,5 28.940,6 30.387,7 138.140,78 i
bakim faaliyetteri ({0 | _ 1'

------- iy

....... —1

1.057.100,00

1.139.705,00

1.196.690,25

1.256.524,76

1.319.351,00

I
5.969.371,01 i

2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tard el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
MUd:Jt;?JIgE FAALIYET Yangina Miidahale Faaliyetleri 636.800,0 668.640,0 702.072,0 737.175,6 774.034,4 3.518.721,98 i
_______ u— |
—— I
M(]dl'llt:l?;gs PROJE Yeni Mifreze Kurulmasi Projesi 100.000,0 105.000,0 110.250,0 115.762,5 121.550,6 552.563,13 i
_ Iaiye PROJE Kapasite Artirimi Igin ltfaiye Aract Alim 120.000,0|  126.000,0|  132.300,0|  138.9150  145.860,8|  663.075,75 |
Madarligu ) R e R e s e _ 1'
 Itfaiye PROJE Kapasite Artirimi [¢in ltfaiye Ekipmant Alimi 70.000,0 73.500,0 77.175,0 81.033,8 85.0854|  386.794,19 |
Mudirluga ) R R e e R R .,
itfaiye Midurligi PROJE GPS sisteminin kurulmasi projesi 80.000,0 84.000,0 88.200,0 92.610,0 97.240,5 442.050,50 !
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itfaiye

e e PROJE Yangin ihbar Sisteminin Yenilenmesi 45.300,0 47.565,0 49.943,3
Mudurlaga
_ Itfaive PROJE Yangin Hidrant Sisteminin 5.000,0 35.000,0 36.750,0
Mudurlaga Yayginlastiriimasi
2014 yilina kadar, en geg 5 dakika
Stratejik Hedef 3.13.2. | icerisinde sehir igindeki tiim kazalara 373.800,00 392.490,00 412.114,50
ulagilacak ve miidahale edilecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird fizallE RioEnid Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
| Iaivel L ALVET | Arama ve kurtarma faaliyetleri 91.000,0 95.550,0 100.327,5
Mudurlaga
itfaiye . . . .
e e FAALIYET Ik yardim faaliyetleri 91.000,0 95.550,0 100.327,5
Mudurlaga
_Mtaivel - aliver | itfaiye ile ilgili biiro ve yonetim hizmetleri 191.800,0|  201.390,0|  211.459,5
MudurlGga
Stratejik Hedef 3.13.3, | '"'92 €n 32 3 kez yangin ruhsat denetimi 62.600,00 65.730,00 69.016,50
yapilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tird el eann Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
_ Iaivel o ALIVET | Yangin Ruhsati Verimesi Faaliyetleri 31.300,0 32.865,0 34.508,3
Mudurlaga
itfaiye . . . .
ey FAALIYET Yangin Ruhsati Denetim Faaliyetleri 31.300,0 32.865,0 34.508,3
MudurlGga
Her yil en az 15 kez lokal ve 1 kez genel
Stratejik Hedef 3.13.4. | yangin ve afet kurtarma tatbikati 25.000,00 26.250,00 27.562,50

yapilacaktir

52.440,4

38.587,5

432.720,23

2013 Yih .

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
105.343,9

105.343,9

222.032,5

72.467,33

2013 Vil |

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
36.233,7

36.233,7

28.940,63

55.062,4

40.516,9

454.356,24

2014 Yih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

110.611,1
110.611,1

233.134,1

76.090,69

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

38.045,3

38.045,3

30.387,66

250.311,10 |

-------- —1
155.854,38 |

Toplam !
_Kaynak ihtiyaci |
502.832,44 !
________ —1

1
502.832,44 |

________ 1

1.059.816,07 i

Stratejik Plan |
Donemi |
Toplam i

172.952,26 |

________ — |

172.952,26 !
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2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiira eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
_fthaivel o ajygr | Afetve Yangin Kurtarma Tatbikat 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Midarligi Faaliyetleri
.. .I.tf?.l\./? FAALIYET Sivil Savunma Faaliyetleri 15.000,0 15.750,0 16.537,5
Mudurlaga
Her tiirlii baca temizleme, kapi agma,
Stratejik Hedef 3.13.5, | "2Yvan kurtarma, cenaze yikama, hasta 299.000,00| 313.950,00|  329.647,50
nakil ve gemilere su tagima talepleri % 100
olarak yerine getirilecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam
P
Sorumlu Birimi Tiird PEEll o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
_ fthaivel - aliver | Baca Temizligi Faaliyeti 42.000,0 44.100,0 46.305,0
Mudurlaga
itfaiye . N
e e FAALIYET Hayvan Kurtarma Faaliyeti 45.000,0 47.250,0 49.612,5
Mudurlaga
itfaiye . N
e e FAALIYET Kapi A¢ma Faaliyeti 47.000,0 49.350,0 51.817,5
MudurlGga
itfaiye . . N
R FAALIYET Yikama ve Su Nakil Faaliyeti 50.000,0 52.500,0 55.125,0
MadarlGgu
itfaive Cenazelerin dini vecibelerine uygun olarak
- Y FAALIYET yikanip defnedilmesi (gdmilmesinin 40.000,0 42.000,0 44.100,0
Mudurlaga .
saglanmasi)
itfaiye . i .
R FAALIYET Hasta Nakil Islemleri 40.000,0 42.000,0 44.100,0
MadarlGgu
itfaiye . o - .
e e FAALIYET Sehir ici cenaze nakil islemleri 35.000,0 36.750,0 38.587,5
Mudurlaga

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

11.576,3

17.364,4

346.129,88

2013 Vil |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
48.620,3

52.093,1
54.408,4

57.881,3

46.305,0

46.305,0

40.516,9

2014 Yili | Stratejik Plan |
Toplam D6nemi !
Kaynak Toplam ,
intiyac1 | Kaynak ihtiyaci ]

12.155,1 55.256,31 j

18.232,6 82.884,47 !

——————— —
———————— —1

|

363.436,37 1.652.163,74 i
________ _|

2014 Yih | Stratejik Plan i
Toplam D6nemi
Kaynak Toplam ,
intiyaci | Kaynak ihtiyaci !

51.051,3 232.076,51 !

________ -1

54.697,8 248.653,41 |

_______ 1

57.128,8 259.704,67 i
60.775,3 276.281,56 !
-------- -1

48.620,3 221.025,25 !
I

48.620,3 221.025,25 !
________ 1

42.542,7 193.397,09 |
1

1

1
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Yilda 3 kez halki basin yoluyla afetler

ve kurtarma konusunda Egitim Verilmesi

konusunda bilgilendirme faaliyeti 61.000,00 64.050,00 67.252,50 70.615,13 74.145,88
gergeklestirilecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . — Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turd Rl A 2T T Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
itfaiye Afetler Konusunda Personelin ve
Mudarligu FAALIYET Kamuoyunun Egitimi ve Bilinglendirilmesi 61.000,0 64.050,0 67.252,5 70.615,1 74.145,9
Faaliyetleri
Her yil 2 itfaiye personeline sivil savunma
genel miidurlugu bunyesinde yangin 61.000,00|  64.050,00| 67.252,50|  70.615,13 |  74.145,88
miudahale ve sondiirme ile yardim ve
kurtarma konusunda egitim aldirilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yil 2014 Yih
. .. s . . Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Faaliyet/Projenin Sorumlu Birimi | Faaliyet/Projenin Adi o e R o ey
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Sivil Savunma Genel MidiirlGgi binyesinde
FAALIYET yangin midahale ve sondiirme ile yardim 61.000,0 64.050,0 67.252,5 70.615,1 74.145,9

2014 yilina kadar kati atik bertaraf sahasi
kurarak atiklarin yonetmelige uygun
sekilde depolanmasi saglanacaktir

100.000,00

105.000,00

110.250,00

115.762,50

121.550,63

I
337.063,51 i

337.063,51 |

_______ R
—

|
|
337.063,51 !
|

552.563,13

|
_______ —1

2010 - 2014 STRATEJIK PLANI 93



@FATSA BELEDIYESi

2010 Yih 2011 Yil 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiira eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Temizlik isleri PROJE Kati Atik Bertaraf Sahasinin Yapilmasi 100.000,0 105.000,0 110.250,0
2014 yili sonuna kadar atik geri kazanim
Stratejik Hedef 3.14,2, | tesisi kurarak ekonomik degeri yiksek 150.000,00| 157.500,00|  165.375,00
olan atiklarin yeniden degerlendirilmesi
saglanacaktir
2010 Yih 2011 Yil 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird PEEll o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Temizlik isleri PROJE Atik Geri Kazanim Tesisinin Kurulmasi 100.000,0 105.000,0 110.250,0
Temizlik isleri FAALIYET Atik Geri Kazanim Tesisinin isletilmesi 50.000,0 52.500,0 55.125,0
2014 yilina kadar, sehrin temizliginin en iyi
Stratejik Hedef 3.14.3. | sekilde yapilmasini saglamak igin 100.000,00 105.000,00 110.250,00
konteynir adedi % 50 artirilacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird el Bitnies Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Temizlik isleri FAALIYET Konteynir Yerlestirilmesi 100.000,0 105.000,0 110.250,0
Stratejik Hedef 3.14.4, | 2014 y!lina kadar tibbi atik bertaraf tesisi 230.000,00| 386.500,00| 405.825,00
kurulacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turi FrelliE fieamn Lol Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Temizlik isleri PROJE Tibbi Atik Bertaraf Tesinin Kurulmasi 100.000,0 250.000,0 262.500,0

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

115.762,5

173.643,75

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

115.762,5
57.881,3

115.762,50

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

115.762,5

426.116,25

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

275.625,0

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

121.550,6

182.325,94

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

121.550,6

60.775,3

121.550,63

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

121.550,6

447.422,06

2014 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

289.406,3

Stratejik Plan i
D6nemi !
Toplam ,

Donemi !
Toplam |

276.281,56 |

|
552.563,13 |

Donemi !
Toplam |

1.895.863,31 i

Stratejik Plan |
Dénemi |
Toplam!
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Temizlik isleri FAALIYET Kurumlardan Tibbi Atik Toplanmasi 65.000,0 68.250,0 71.662,5
Temizlik isleri FAALIYET Evlerden Tibbi Atik Toplanmasi 65.000,0 68.250,0 71.662,5
Stratejik Hedef 3.14.5, | | 2> halkinin doga ve gevreye karst bilinci 15.000,00|  15.750,00|  16.537,50
her yil % 5 oraninda artirilacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiirt gRaliverfnicpinlic: Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Temizlikisleri|  FaaLiver | Fatsa Halkinin Doga ve Gevreye Karsi 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Bilinglendirilmesi Faaliyetleri
Temizlik isleri FAALIYET Kamuoyunun Bilinglendirilmesi Faaliyetleri 5.000,0 5.250,0 5.512,5
Mevcut ¢6p dokim alaninin rekreasyona
Stratejik Hedef 3.14.6. | baslanacak, 2014 yilinda kadar diizenli ¢6p | 6.569.450,00 | 6.897.922,50| 7.242.818,63
dokiim yapilmasi saglanacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Faaliyet/P Ad
Sorumlu Birimi Tiird BEIl ) e i Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Temizlik isleri FAALIYET Cop Dokim Alaninin Rekreasyonu 130.000,0 136.500,0 143.325,0
Temizlik isleri FAALIYET Temizlik isleri hizmet alimlari 3.799.500,0 3.989.475,0 4,188.948,8
Temizlik isleri FAALIYET Temizlik Denetimi Faaliyetleri 60.000,0 63.000,0 66.150,0
Temizlik isleri FAALIYET Cop Toplama Faaliyeti 0,0 0,0 0,0
Temizlik isleri FAALIYET Moloz Toplanmasi Faaliyeti 0,0 0,0 0,0
Temizlikisleri|  FaaLiver | Ok Stk Yararlanian Kamusal Alanlarin 0,0 0,0 0,0
Slpilirme ve Tamizlemesi Faaliyeti
Temizlik isleri FAALIYET Arag ile Yollarin Stipiiriilmesi Faaliyeti 0,0 0,0 0,0
Temizlik isleri FAALIYET Yer Yikama Faaliyeti 0,0 0,0 0,0
Temizlik isleri FAALIYET Diger Birimlere Personel Destegi Faaliyeti 1.923.000,0 2.019.150,0 2.120.107,5

75.245,6

75.245,6

17.364,38

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |

11.576,3

5.788,1

7.604.959,56

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
150.491,3

4.398.396,2

69.457,5
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
2.226.112,9

79.007,9
79.007,9

18.232,59

2014 Yih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

12.155,1

6.077,5

7.985.207,53

2014 Yih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci
158.015,8

4.618.316,0

72.930,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2.337.418,5

359.166,03 |

Stratejik Plan !
Donemi |
Toplam |

_Kaynak ihtiyact

55.256,31 |

________ J—

27.628,16 |

________ ol

10.625.788,89,
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Temizlik isleri FAALIYET

Temizlik isleri Hizmetleri ile ilgili biiro ve
yonetim hizmetleri

656.950,0

689.797,5

724.287,4

760.501,7

3.630.063,45 |

798.526,8

------- -

_______ -1

2014 yilina kadar ayni yardimlarimiz
. s o
gegmis yillara gore %50 oraninda 441.250,00| 463.312,50| 486.478,13| 510.802,03  536.342,13
artirilarak, nakdi yardim oranini da %20
oraninda azaltilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turd PEEll o Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Yardim icin gelen ihtiyag sahiplerinin
Sosval Hizmetler arastirmasini yaptirarak ayni ve nakdi
y e FAALIYET yardim icin evraklarini 56.250,0 59.062,5 62.015,6 65.116,4 68.372,2
Madarliga .
hazirlayip, enciimene sunmak ve
sonuglarini takip etmesi faaliyeti
Sosyal Hizmetler) ) jypr | Sosyal beledivecilik hizmetlerine iliskin 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1
Mudirlugu faaliyetler
Sosyal Hizmetler| ) jygr | Fakirve muhtaclara ayni ve nakdiyardim 375.000,0| 393.750,0| 413.437,5| 4341094  455.814,8
Madarliaga faaliyetleri
Miiracaat eden bakima muhtag tiim
yashlarin, 2014 yilina kadar kurulacak yash 55.000,00 155.250,00 163.012,50 171.163,13 179.721,28
bakim evinde bakimi saglanacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tard FeElhE Rl el Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
S°Sya"v|'1.';?r‘:'§éei; PROJE Yasli Bakim Evi Yapilmasi 50.000,0 150.000,0 157.500,0 165.375,0 173.643,8
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Sosyal Hizmetler
Mudurlugi

FAALIYET

Saglik isleri Hizmetleri ile ilgili biiro ve
yonetim hizmetleri

5.000,0

5.250,0

5.512,5

5.788,1

6.077,5

2014 yilina kadar, evcil hayvan rehabilite
merkezi kurulmasi saglanacaktir

50.000,00

52.500,00

55.125,00

57.881,25

60.775,31

2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . A Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turd figallEH R Enlid Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Veteriner ve . L .
. PROJE Evcil Hayvan Rehabilite Merkezi Yapilmasi 50.000,0 52.500,0 55.125,0 57.881,3 60.775,3
Mezbahane Hiz.
Sokak hayvanlarinin tiimiiniin agilanmasi
. 60.000,00 63.000,00 66.150,00 69.457,50 72.930,38
saglanacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tard el Rl el Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Veterinerve| ) jygr | B3sibos Hayvanlarin Toplanip 30.000,0 31.500,0 33.075,0 34.728,8 36.465,2
Mezbahane Hiz. Sahipleniedirlemsi Faaliyeti
veteriner ve Mezbshane FAALIVET Hayvan asilama ve rehabilitasyonu 30.000,0 31.500,0 33.075,0 34.728,8 36.465,2
Veteriner ve : N
Mezbahane Hiz. FAALIYET Hayvan Kisilastirmasi Faaliyeti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hayvan hareketlerini kontrol altina
alinabilmesi icin 2014 yilina kadar ilgede 35.000,00 121.000,00 127.050,00 133.402,50 140.072,63

hayvan pazarinin kurulmasi saglanacaktir
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2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . . Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiira eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Veteriner ve PROJE Hayvan Pazarinin Kurulmasi 15.000,0|  100.000,0|  105.000,0
Mezbahane Hiz.
Veteri .
CLETINErVE | CAALIVET | Hayvanlarin Kayit Altina Alinmasi 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Mezbahane Hiz.
Veteriner Ye EAALIVET H?yvan harek.etlerl ile ilgili belgelerin 5.000,0 5.250,0 5.512,5
Mezbahane Hiz. diizenlenmesi
Veteriner ve Ev ve slis hayvanlari satan isyerleri
) FAALIYET sahiplerinin bilgilendirilmesi, denetlenmesi 5.000,0 5.250,0 5.512,5
Mezbahane Hiz. . .
ve belgelendirilmesi
Canli hayvan kesim miktarinin 2014 yilina
Stratejik Hedef 3.16.4. | kadar en az mevcut seviyede kalmasi 427.250,00 527.612,50 553.993,13
saglanacaktir
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam
Faaliyet/P Ad
Sorumlu Birimi BEIl ) e i Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Veteriner ve Mezbahanenin Yenilenmesi projesi ile
. PROJE . S . 20.000,0 100.000,0 105.000,0
Mezbahane Hiz. ingatinin yapilmasi ve isletilmesi
Veteriner ve FAALIYET Mezbahanede hayvan saglik kontroli 40.000,0 42.000,0 44.100,0
Mezbahane Hiz.
Veterinerve | L ALIVET | Hayvan Tedavisi Faaliyetleri 5.000,0 5.250,0 5.512,5
Mezbahane Hiz.
Veteriner ve FAALIYET Hayvan kesimi faaliyeti 282.250,0 296.362,5 311.180,6
Mezbahane Hiz.
Veteriner \_/e FAALIYET Kurban kesim alanlarinin diizenlenmesi 5.000,0 5.250,0 5.512,5
Mezbahane Hiz.
Veteriner ve . Hayvan kesim elemanin egitimi ve
LIYE
Mezbahane Hiz. FAALIYET yetistirmesi faaliyeti 0,0 0,0 0,0
Veteriner ve EAALIVET Veterinerlik Hizmetleri ile ilgili biiro ve 75.000,0 78.750,0 82.687,5

Mezbahane Hiz.

yonetim hizmetleri

2013 Yih
Toplam
Kaynak
ihtiyaci

110.250,0
11.576,3

5.788,1

5.788,1

581.692,78

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
110.250,0

46.305,0
5.788,1 |
326.739,7 |
5.788,1 |
0,0 |

86.821,9

2014 Yili | Stratejik Plan |
Toplam D6nemi !
Kaynak Toplam ,
intiyac1 | Kaynak ihtiyaci ]

115.762,5 446.012,50 +
________ |

12.155,1 55.256,31
-------- —1

6.077,5 27.628,16 |
________ T

6.077,5 27.628,16 |
———————— —1
________ -1

610.777,42| 2.701.325,83 !
|

e———— —d

2014 Y\ | Stratejik Plan |
Toplam Donemi i
Kaynak Toplam!
intiyaci | Kaynak ihtiyaci ,

115.762,5 451.012,50
48.620,3 221.025,25 |
________ -1

6.077,5 27.628,16 |
_______ 1

343.076,6 | 1.559.609,42"
________ b |

6.077,5 27.628,16 !
-------- -1

0,0 0,00 |

T T T |

91.163,0 414.422,34 "
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2014 yilina kadar her Pazar yerinde 72.000,00|  75.600,00|  79.380,00|  83.349,00|  87.516,45|  397.845,45'
kurulacak biitiin tezgahlari kontrol etmek !
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi FrllEy feEn ael Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Hal Mudiirligi FAALIYET (Ejgzt?rtn‘i””"'e” lle her tirld gidanin 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1 55.256,31 |
_______ —_—
Hal Mudurlagi FAALIYET Pazar Yeri Tahsis Belgesi Verilmesi 14.500,0 15.225,0 15.986,3 16.785,6 17.624,8 80.121,65 !
Hal Mudurlagi FAALIYET Seyyar Satisin Onlenmesi Faaliyeti 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1 55.256,31 !
Hal Mudurlagi FAALIYET Pazar Yeri Denetimi Faaliyeti 14.500,0 15.225,0 15.986,3 16.785,6 17.624,8 80.121,65].
o T | Y —1
Hal Madarliga | FAALiveT | 12 Mad. ile lgili buro ve yonetim 20.000,0 21.000,0 22.050,0 23.152,5 24.310,1 110.512,63 !
hizmetleri faaliyetteri | "4 ~—, ) mm e _ !
Hal Muduarlagi FAALIYET Personel atamasi faaliyeti 3.000,0 3.150,0 3.307,5 3.472,9 3.646,5 16.576,89 !
ilce sinirlarina giren yas sebze ve meyve
miktarinin % 90 oraninda kayit altina 29.000,00 30.450,00 31.972,50 33.571,13 35.249,68
almak.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . - Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiirii fzall e R R e Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Hal Madurliga | FAALIYET | |29 Sebze ve Meyve Girislerinin 14.500,0 15.225,0 15.986,3 16.785,6 17.624,8 80.121,65 !
Kaydedimesi | -y ey e T e 1
Hal Mudurlagi FAALIYET Hal Gelirlerinin Tahsil Edilmesi Faaliyeti 14.500,0 15.225,0 15.986,3 16.785,6 17.624,8 80.121,65 ;
e
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ilcemizden disariya ihrag olunan yas veya

Faaliyeti

kuru sebze ve meyve iiriinlerini % 80 kayit 12.500,00 13.125,00 13.781,25 14.470,31 15.193,83
altina almak.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turd eIl o Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Hal Madirlaga | FAALIVET | /23 veva KuruSebze ve Meyve Gikislarinin 12.500,0 13.125,0 13.781,3 14.470,3 15.193,8
Kaydedilmesi
isyeri denetim ekibi olusturarak meyve ve
sebze fiyat etiketlerinin her yil % 75 20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152,50 24.310,13
oraninda denetlemek
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . S Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Turd PEEll o Lo Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Hal Mudurlagi FAALIYET isyeri Denetim Ekibinin Kurulmasi 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1
Hal Mudariogi | FAALIVET | MeYVe ve sebze Fiyat Etiketleri Denetimi 10.000,0 10.500,0 11.025,0 11.576,3 12.155,1

Kentte egitim ve sanat seviyesini
yiikseltmek ve isgiiciiniin niteligini

15.000,00 115.750,00 121.537,50 127.614,38 133.995,09

artirmak amaciyla her yil en az 5 farkl

dalda kurslar diizenlenecektir .

2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2013 Yili 2014 Yil
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . .. Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiirii peallveriBRiennind: Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Halkla iliskiler FAALIYET Mesleki ve sanatsal kurslar diizenlenmesi 5.000,0 5.250,0 5.512,5 5.788,1 6.077,5
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Ogrencilere yonelik egitici programlar ve

Halkla iliskiler FAALIYET . N o . 5.000,0 5.250,0 5.512,5
geziler diizenlenmesi faaliyetleri
is-kur, Valilik ve Sivil Toplum Kuruluslari ile
Halkla iliskiler PROJE birlikte istihdamin arttirilmasina yonelik 0,0 100.000,0 105.000,0
mesleki egitim projesi
Halkia iliskiler | FAALivET | o2 okulufaaliyetlerive sportif etkinlikler 5.000,0 5.250,0 5.512,5
diizenlenmesi
Stratejik Hedef 3.18.2, | B¢'edive konservatuarinin faaliyetleri her 83.500,00 87.675,00 92.058,75
yil en az % 10 oraninda artirilacaktir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin | Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi Tiird fizallE RioEnid Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
Konservatuar FAALIYET Konservatuar faaliyetleri 83.500,0 87.675,0 92.058,8
2014 yilina kadar, sosyal ve kiltirel
Stratejik Hedef 3.18.3. | faaliyetleri artirilarak, her yil en az 5 adet 135.000,00 141.750,00 148.837,50
konser ve 2 adet seminer diizenlenecektir.
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih
Faaliyet/Projenin . I Toplam Toplam Toplam
Sorumlu Birimi el Rl el Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
i . Panel, konferans, seminer, vb. kiiltlrel
Halkla lliskiler FAALIYET . . . 5.000,0 5.250,0 5.512,5
faaliyetlerin diizenlenmesi
Halkla iliskiler | FAALIET | Konser solen, senlik ve festival 100.000,0|  105.000,0 110.250,0
diizenlenmesi
Halkla iliskiler FAALIYET Belirli glin ve haftalara yonelik etkinlikler 10.000,0 10.500,0 11.025,0
Halkla iliskiler FAALIYET FELEE) L O AL (BN 20.000,0 21.000,0 22.050,0

turizmin tesvikine yonelik faaliyetler

5.788,1

110.250,0

5.788,1

96.661,69

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyact |
96.661,7

156.279,38

2013 Yili |

Toplam
Kaynak

ihtiyaci |
5.788,1

115.762,5

11.576,3

23.152,5
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6.077,5

115.762,5

6.077,5

101.494,77

2014 Yih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

101.494,8

164.093,34

2014 Yih

Toplam
Kaynak
ihtiyaci

6.077,5

121.550,6

12.155,1

24.310,1

27.628,16 !

-------- -

431.012,50 !

27.628,16 !

________ -1

________ .y

461.390,21 !

Stratejik Plan |
D6nemi !
Toplam ,

745.960,22 |

________ —|
Stratejik Plan !

Donemi
Toplam |
Kaynak ihtiyaci |

27.628,16 |
-------- —1

552.563,13 |

55.256,31 |

——————— —1
110.512,63 |

101



@FATSA BELEDIYESi

7- iZLEME ve DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaclara ne élgiide ulasildiginin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans
kriterleri kapsaminda sonuclarin dlciilmesi ve elde edilen bulgularin dizenli bir sekilde raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir. Ayrica, bu faaliyetler, geri
bildirim yoluyla uygulamada sirekli olarak iyilestirmeyi miimkin kilmakta; bu sayede saydamlik ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir.

Stratejik Plan diizeyinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan performans gostergelerine dayal olarak yuritilecek olup, performans
gostergelerinin Olciimi ve degerlendiriimesiyle hem faaliyetlerin hazirlanan uygulama planlari ve bitgelerle uyumu hem de elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda 6nceden belirlenen hedef ve amaclarla ne derece ortlstiigi belirlenebilecektir.

izleme ve degerlendirme islevinin yerine getirilmesi agisindan olusturulacak performans izleme Birimi tarafindan, stratejik plan cercevesinde hedeflere
ulasmak icin gerceklestirilmesi gereken faaliyet ve projeler ile uygulama planlarinin yiritilmesine yonelik dizenli olarak hazirlanip Baskanlik makamina
iletilen Degerlendirme Raporlari, Ust Yénetim tarafindan hazirlanmasi zorunlu bulunan Faaliyet Raporlarinin temelini olusturmasi agisindan dnemli bir islevi
yerine getirecektir. Ust Yonetime periyodik olarak iletilen bu Degerlendirme raporlari sayesinde, hem (st yénetimin diizenli olarak genel gidisat hakkinda
bilgi sahibi olmasi saglanirken hem de ihtiyag¢ duyulan kararlarin alinmasi ve politika degisikliklerinin gergeklestirilmesi imkani kolaylasacaktir.

izleme degerlendirme calismalariyla, yénetsel bilgilerin derlenmesi ve stratejik plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme faaliyetinin yiritiilmesi
ile alinan sonuglarin, daha 6nce ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaclar ve hedeflerle ne 6l¢iide uyumlu oldugunun, kisaca kurumsal performansin
degerlendiriimesi ve buradan elde edilecek sonuclarla planin gozden gecirilmesini ifade eden degerlendirme sireci olusturularak, “basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz” sorusu cevabini bulabilecektir.

Performans izleme birimi ¢calisma yontem ve icerigi, kendi faaliyetleri, diger birimlerin faaliyet raporlarinin izlenme ve degerlendirilmesi ile st yonetim
faaliyet raporunun olusturulmasina yoénelik 6n ¢alismalarindan olusacaktir.

Stratejik planin ydritilmesi ve bitcenin planlanan sekilde performans esaslariyla kiyaslanmasi kapsaminda periyodik degerlendirme faaliyetlerinin
hazirlanmasini icerecektir. Belediyenin belirlenmis bulunan hedeflerine yonelik faaliyetlerinin uygulama planlari ve performans gostergeleri cercevesinde
izlenmesi, dlizenli olarak veri toplanmasi ve periyodik olarak raporlamaya hazirlik yapilmasi amaciyla ¢alismalar yiritecektir.

Performans esasli bltceleme sirecinde kurumun buyuklik ve yapisina gore, kurumsal diizeyde ve harcama birimleri diizeyinde ve/veya kurumun her
faaliyet, slrec, birim, bolim icin ayri bir planlama, performans 6lciimi ve degerlendirmesi yapilabilecektir. Her bir harcama birimi icin performans programi
ve faaliyet raporu hazirlanacaktir.

Ust Yénetimin yasa geregince belirtilen zaman dilimlerinde ve igisleri Bakanligi, Belediye Meclisi, Sayistay ve Kamuoyuna yénelik hazirlayacagi idare Faaliyet
Raporu’nun hazirlanmasina yonelik 6n ¢alismalari niteliginde bulunan ilgili faaliyetlerin ylritilmesini icerecektir.

Performans izleme ¢alismalarinda kisaca;

v’ Faaliyet ve kaynak tablolarinin birimler bazinda listelenmesi ve Bagkanlik talimati ile ilgili baskan yardimcisi ve gorevlilere is emri olarak iletilmesi,
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v/ Bltln birimler tarafindan, kendi faaliyetleri temelinde ve ilgili dénemleri esas alarak, harcama bilgilerini ve asamalarini icerecek sekilde kisa
raporlamalar yapilmasi,

v' Performans izleme biriminin, diger birimlerin olusturdugu bu detay raporlari toplamasi ve baskanlik makamina biitiinciil bir sekilde raporlamasi,

tarzinda bir is akigi izlenebilecektir. Bu birimin faaliyetlerinin yiritiilmesinde asagidaki dongi takip edilecektir.

-—

BiLGIMIM DIOZEMLI
OLARAKTOPLANMNAS] - - -
AMALIZ EDILMES]

DESERLEMDIRILMES]

v

Performans izleme Birimi, degerlendirme ¢alismalari sonucunda degerlendirme raporu diizenleyecek, bu raporda, yiriitiilen ¢alismalarin kapsami, izlenen
yontemler ve elde edilen sonuglara iliskin bilgiler yer alacaktir. Faaliyet raporlari yiritilen faaliyetleri, belirlenen performans esaslarina gére hedef ve
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayacak sekilde hazirlanacaktir. Bu nedenle, performans degerlendirmesine iliskin
sonugclara 6zet olarak birim ve idare faaliyet raporlarina ilgili bélimlerinde yer verilebilecektir.

RAPORLARS

FAALIYET RAPORLARI VE iDARE FAALIYET RAPORUNUN HAZIRLANMASI VE SUNULMASI

1
1
Periyodik A BIRIMI i
OZDEGERLENDIRME || FAALIYET RAPORU i
Raporlan '
1
Performans izleme ! - -
Periyodik A BiRiMi Birimi ! BELEDIYE FAALIYET
OZDEGERLENDIRME |—| FAALIYET RAPORU 5 ) — > RAPORU

Raporlan DEGERLENDIRME i
RAPORU ;
Periyodik A BIRIMI :
OZDEGERLENDIRME [ FAALIYET RAPORU i
Raporlar i
1
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iDARELERCE YAPILACAK FAALIYET RAPORLANDIRMALARI
iDARE RAPOR TURU SUNULACAK MERCi
icisleri Bakanlig

Yerel Meclis Sayistay

Mahalli idareler Faaliyet Raporu
Kamuoyu

Maliye Bakanhgi

Sayistay

Mabhalli idareler Degerlendirme Rap.
Kamuoyu

igisleri Bakanligi -
o ¢ Idare Faaliyet Raporlari

(Mabhalli idare raporlari harig)

Mabhalli idareler Degerlendirme Raporu
Sayistay Genel Faaliyet Raporu TBMM
Dis Denetim Genel Degerlendirme Raporu
idaremizde faaliyet raporu hazirlama siireci de yukaridaki belirtilen déngiiye uygun bir bicimde islemekte, birilerimizdeki servisler aylik hazirladiklari raporlar
ile 6z degerlendirmelerini yapmakta, 6z degerlendirmelerinin sonugclarini strateji gelistirme servisimize isin periyoduna gore aktarmakta ve yil sonunda
birimlerinin faaliyet raporlarini hazirlanmaktadirlar. Birim faaliyet raporlarindan hareketle de idare faaliyet raporu hazirlanmaktadir. idaremiz bu siireci bir
bltlin olarak daha da standartlara uygun, hizl, nitelikli ve kurumsallasmis bir bicimde yiritebilmek icin bu donemde belli projeler uygulanacaktir. Bu
kapsamda Idaremizce, stratejik ydnetim uygulamalarindan olan Stratejik Plan, Birim / idare Performans Programi, Birim / idare Performans Esasli Biitceleme
ile Birim / idare Faaliyet Raporlarinin daha diizenli hazirlanabilmesi; siirecin sistematik olarak takip edilebilmesi, performansin izlenebilmesi ve raporlanmasi
icin yazilm programi kurulacaktir.

Bu yazihm ile her bir Birim Miidiriine, Baskan Yardimcilarina, atandiginda i¢ Denetgilere ve Baskanimiza 6zel izleme ekrani olusturulacak, is sonuglari bu
ekrandan 100 Uzerinden puanlama ile birlikte gorilebilecek, isler ile ilgili gelismelere arizi ve/veya periyodik yanitlar verilebilecektir. Faaliyet ve projelere ait
gostergeler ile yatinmlara iliskin gergceklesmeler ise birimlerin performans temsilcileri araciligiyla sisteme aktarilacak ve ilgili raporlar aninda alinabilecektir.
2010 — 2014 yillarini kapsayan belediyemize ait stratejik plan da bu sisteme entegre edilerek, takip edilecektir.

Katilimci ve hasap verebilir ydonetim yaklasimimizin bir geregi olarak kurcacagimiz bu stratejik ydonetim otomasyonu sistemi ile birlikte Belediyemizin stratejik
plan kapsamindaki ¢alismalari daha nitelikli bir bicimde kayit altina alinmis olacaktir. Stratejik planimizin elektronik ortama aktarilmasiyla verilere daha hizli
ulasma imkani saglanacaktir. Béylece kurumsal durumumuzu daha kisa slirede gorebilecegiz. Coziim gerektiren durumlarda acil midahaleler daha net bir
bicimde yapilacaktir.Stratejik planimizda yer alan amag¢ ve hedeflerimize ait faaliyet ve projelerimiz, performans programlarimiz ve performans esasli
bltcelerimiz aracilligl ile uygulanacak, bu uygulamanin sonuglari ise faaliyet raporlarimizda ayrintili bir bicimde degerlendirilecektir. Ayrica, faaliyet
raporlarinda belirtilen sonug degerlendirmeleri, Ust yonetimin katilimlariyla diizenlenecek ara ve yil sonu toplantilarinda da gorusilmeye devam edecektir.

8- EKLER
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