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BASKAN SUNUSU

Sevgili Fatsa’lilar;

31 Mart yerel se¢imlerinde vatandaslarimiz bizlere yetki verme tevecciihiinl gosterdi.
Halkimizin bu iradesinin yarattigl coskuyla, yarinin Fatsa’sini olusturmak, vatandaslarimiza
verdigimiz sozleri yerine getirebilmek amaciyla yeni donemimizde nasil bir yol izleyecegimizi
ortaya koyan ve bir yol haritasi vazifesi gorecek olan 2020 — 2024 Stratejik Planimizi
hazirlayarak siz Sayin Meclis Giyelerimizin huzuruna getirdik.

Yonetim anlayisimizda; katilimciligl, hizmette esitligi, yonetimde seffafligi ve halka
hesap verilebilirligi ama¢ edindik. Kaynaklari etkili ve verimli kullanarak dogru isler ortaya
¢ikarmayi, hizmet performansimizi artirmayi, verimliligi saglamayi, boylelikle hedefledigimiz
sonuca en etkili ve kisa siirede en az maliyetle ulagsmayi gergeklestirdik.

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plani; Fakilte ve Yiksekokul, Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Meslek Odalari, Sivil Toplum Orgitleri, Meclis Uyelerimiz, Muhtarlarimiz ile
Fatsa’da yasayan ve varlik sebebimiz olan tiim halkimizin goris ve 6nerileri alinarak katilimci
bir ydntemle ve ciddi ve &zverili bir calisma sonucunda hazirlanmistir. Oniimiizdeki dénemde,
Fatsa ilcesinde belediyemiz tarafindan yiritilecek tiim faaliyet ve projeler, Fatsa Belediyesi
stratejik planina bagli olarak yiritilecektir.

2020-2024 Stratejik Planimizin Fatsa’miza ve hepimize hayirli olmasini diler, saygilarimi
sunarim.

ibrahim Etem KiBAR
Belediye Bagkani
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BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Bu kapsamda stratejik planlama:

Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara
odaklanmaktadir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Dlizenli olarak gézden gecirilmesi ve
degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekmektedir.

Gergekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi ortaya koymaktadir.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi
ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin nasil ve ne o6lglde
gerceklestirildiginin  izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel
olusturmaktadir.

Katilmcr bir yaklasimdir: Stratejik planlama surecinin kurulusun en Ust dizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin,
idarecilerin ve her dlzeydeki personelin katkisi, ortak ¢cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik
planlama basariya ulasamaz.

Diger yandan stratejik planlama:

Glind kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkl yapi ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek bir aractir.
Stratejik Planlama Kilavuzu

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi icin yeterli degildir.
Planin sahiplenilmesi ve eyleme gecirilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan belgesi degil,
stratejik planlama siirecidir.

Sadece biitgeye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlari dikkate alinmakla
beraber, yillik bltce ve kaynak taleplerinin stratejik planlari sekillendirmemesi; stratejik
planin, bltceyi yonlendirmesi gerekir. Stratejik planlama, bir kurulusun asagidaki dort temel
soruyu cevaplandirmasina yardimci olur:
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Neredeyiz?

Nereye Gitmek istiyoruz?

Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?

Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama slrecini olusturur.
“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis ortamin kapsamli bir
bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir.
“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolus nedeninin 6z bir bicimde
ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal, gercekci ve
0z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler, ulasiimasi icin ¢aba ve
eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaglar ve
amaglarin elde edilebilmesi igin ulasilmasi gereken olgllebilir sonuglar anlamina gelen
hedefler ortaya konularak verilir.

“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu; amaglar ve hedeflere ulagmak igin
takip edilecek yollar ve kullanilacak yontemler olan stratejiler cevaplandirir. “Basarimizi nasil
takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu; yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin
raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha dnce ortaya konulan misyon,
vizyon, temel degerlerler, amaclar ve hedeflerle ne 6l¢lide uyumlu oldugunun, kisaca
performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin goézden
gecirilmesini ifade eden degerlendirme siireci cevaplandirir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

(2019)

Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Sonu.
Hedeflenen
Degeri (2024)

0 AL1.A1.H1.1.PG1: Calisanlarin Belediye Yonetiminden 100.00
Memnuniyet Diizeyi (Yiizde) ’
AL1.A1.H1.2.PG1: Belediyenin Toplam Borcunun Yillik Gelire

%136 . %0
Orani (Ylzde)
AL1.A1.H1.3.PG1: Stratejik Yonetimin S inin U I
% 60,00 1 ratejik Yonetimin Surecinin Uygulanmasi % 100
Orani (Ylzde)
%0 AL1.A2.H2.1.PG1: Belediye Hizmetlerine Yonelik Gelistirilen % 90
° Mobil Uygulamalardan Duyulan Memnuniyet Oran (Ylzde) °
%0 AL1.A2.H.2.2.PGl: Sunfjlan Destek Hizmetlerinden Duyulan % 90
Memnuniyet Orani (Ylzde)
%0 AL"1.A2.H2.3.PGl: Sehirden Duyulan Memnuniyet Orani % 90
(YUzde)
%0 | AL1.A2.H2.4.PG1: Kent Konseyinin Kurulma Ylzdesi. (Yiizde) % 100

0 | AL1.A2.H2.5.PG1: Belediye Adina Agilan Dava SayisI. (Adet) 0

0 AL1.A2.H2.5.PG2: Belediye Aleyhine Sonucglanan Hukuksal 0
islem Sayisi. (Adet)

AL2.A3.H3.1.PG1: Kentsel Alt ve Ust Yapinin Yash ve
% 45 . . % 70
Engellilere Uygunluk Orani (Yiizde)
10 m2 AL2.A3.H3.2.PG1: Kisi Basina Aktif Yesil Alan Buyukligi 20 m2
(Metrekare)
% 12 AL“2.A4.H4.1.PGlz Geri D6nlsimi Yapilan Kati Atik Orani %15
(Ylzde)
68.665 m2 AL2.A4.H4.2:PGlz Yaya Bolgesi Olarak Dizenlenmis Alanin 100.000 m2
Metre Karesi
AL2.A4.H4.3.PG1: Kamulastirilacak Toplam Alan. (Metrekare)
167.000 m2 | AL2.A4.H4.4.PG1: Kentsel Donlsim Alan. (m2) 250.000 m2
7.881.875,00 | AL3.A5.H5.1.PG1: Sosyal Tesis Zarari TL (Tiirk Lirasi) Kara Gegirmek.
2.162,00 ,(AKI_izi.;AS.HS.Z.Gl: Nakdi ve Ayni Yardim Yapilan Aile Sayisi. 3.250,00
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Tamamlanmasi Orani (Yizde)

2 | AL3.A5.H5.3.PG1: Yapilan Etkinliklerin Sayisi (Adet) 10
30 Giin AL3.A.‘6.H6:1..I‘361.: Va"tandas sikayetlerinin ortalama 5 Giin
giderilmesi siresi (Gin)
30 Giin A.I..3.A‘6.H"6.2.PGI: Mubhtar taleplerinin ortalama giderilmesi 5 Giin
suresi (Gln)
45 AL3.A6.H6.3.PG1: Kirsal Alanlardaki Ulasim Calismalarinin 75
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

FATSA BELEDIYESi STRATEJi GELISTIRME KURULU
Sira Adi SOYADI Unvani
1 ibrahim Ethem KiBAR Belediye Bagkani
2 Ruhi OZBAY Baskan Yardimcisi
3 Ercan YURTTAS Baskan Yardimcisi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Baskanlk oluru ile, belediyemizde bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik planlama slrecinin c¢esitli asamalarinda etkin gorev Ustlenen bu ekip, asagidaki
Uyelerden olusmustur:

Adi-Soyadi Gorevi
1 Ercan YURTTAS Belediye Bagkan Yrd.
2 Fatih NACAK Ozel Kalem Mudirligi
3 Selva SARIHAN insan kay. Ve Egit. Miid.
4 Yener SAHIN Destek Hiz. Mud.
5 Yusuf BASTA Yazi isleri Mid.
6 Harun DURAN Hukuk isleri Miid.V.
7 Hisne SERBETCI Fen Isl. Mid.
8 Olgun INAG Mali Hiz. Miid. V.
9 Seving KARABAYRAK imar ve Sehircilik Mid.
10 ||Sakire BAS ER isletme Miid.
11 Sukr YURTTAS Sosyal Yardim Hiz.Mud.
12  ||Derya ATESLI Temizlik Hiz. Miid.
13 ||D.Cemal BESIK Zabita Mud.
14 Mustafa TUTAR Yapi Kontrol Miid.




15 Habib KARAKUZU Emlak Ve istimlak Mud.
16 ||Harun DURAN Kirsal Hizmetler Miid.V.
17  ||[Mesut ERGUN Muhtarlik isleri Mid.

18 Reyhan MOLLAOGLU Kiltir ve Sosyal isler Miid.
19 Ertan SEN Strateji Gelistirme Miid.




DURUM ANALIZ|

Kurumsal Tarihce

Fatsa’nin Konumu

Ordu ilinin en buyik ilcelerinden olan Fatsa, 41 ' kuzey paraleli ile 37 - 38 ' dogu
meridyenleri {izerinde yer almaktadir. Dogusunda Persembe , batisinda Unye , giineyinde
Korgan, Camas, Catalpinar ve Kumru ilgceleri, kuzeyinde ise Karadeniz yer almaktadir.

Fatsa’da arazi daglik ve engebelidir. Rakim 10 metreden 550 metreye kadar
¢ikmaktadir. Kuzeyde denize paralel olarak uzanan Canik Daglari sahile kadar kademeli bir
sekilde alcalmaktadir. ilcenin iki dnemli akarsuyu olan Bolaman ve Elek¢i Derelerinin sahile
yakin civarlarinda diiz araziler bulunmaktadir. Ayrica, Fatsa’nin 10 km. giineydogusunda
Orencik Kdy{’niin sinirlart icinde Gaga Goli bulunmaktadir.

Fatsa’da tipik Karadeniz iklimi hakim olup, kislar ihk gecer, yaz ise aylarinda bunaltici
sicaklar olmaz. Isi farklari azdir.

ilce, jeolojik yapi olarak kismen sahildeki Aliivyon {izerinde kismen gerideki yamacta
yerlesmis bulunmaktadir. ilcenin diizliik kisimlari ince kum ve killi zeminden tesekkiil etmis
olup, yer alti suyu ihtiva etmektedir. Yamaglarda ise Ust tabaka 1,5 - 2 metreye kadar kil ve
nebati ortl, taban ise ¢atlakli mavi kalkerdir.

Dere ve Dere yataklari cevresinde olusan taban arazileri vasifli ( | ve Ill. sinif toprak ) ve
vasifsiz tarim alanlari mevcuttur. Tarima elverisli arazilerin % 80 ' ninde findik tarimi
yapilmaktadir. Daha ylksek yamaclarda ise orman alanlari goriilmektedir. Topografyanin
kiyinin gerisinde hemen yukselmesinden ve meyilinin fazla olmasindan dolayi ormanlarin yok
edilerek tarim arazisine donustirilmesi olayina pek rastlanmamaktadir.
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ilcenin ekonomisi tarim ve balik¢iliga dayalidir. Yetistirilen tarimsal Giriinlerin basinda
findik, misir gelmektedir. Sebze ve meyvecilik de yapilmakta olup elma, armut ve kivi
yetistirilir. Son yillarda AB proje hibeleri ile tarimsal alanda gelisme gostermistir. Hayvancilikta
blylk ve kiiglikbas hayvan besiciligi, kimes hayvancihigl ve aricilik yapilmaktadir. Balikgilik
ilcenin ekonomisinde en 6nemli yeri tutmaktadir. Ayrica halicilik da 6nemli bir gelir kaynagidir.
Bunun yani sira findik kirma atélyeleri de bulunmaktadir.

Fatsa’nin tarihgesi

M.O. 400 yilinda Fatsa ve cevresinde Kolhlar, Driller, Halipler, Mossinoikler ve
Tibarenler gibi Yunan asilli olmayan yerli kabileler yasamaktadir. O déneme ait dnemli
buluntularin Yaprakh Mevkii'nde Cingirtkaya ve cevresinde mevcut oldugu tahmin
edilmektedir. M.O. 675 lerden itibaren sirasi ile Kimmerler, Persler ( M.O. 547 ), Makedonyali
iskender ( M.O. 334 ) ve komutanlari ( M.O. 312 - 208 ) Fatsa ve cevresine hakim olmustur.
Fatsa' da ilkgag dénemlerinden en dikkat ¢ekeni ise Pontus devridir (M.0O. 280 - M.S. 263 ).
PONT hakimiyeti ile ilgili genelde su bilgiler aktarilmaktadir.

“Fatsa' nin tarih sahnesinde 6nemli bir yer almasi miladi 1. ytzyilda baslar. Mitrilat'in
élimiinden sonra Il. Farnak ( M.0O. 65-42 ) Roma'ya bagli bir krallik olan Pont Devleti'nin basina
gecer. ll. Farnak bu giinki Fatsa'nin bulundugu yerde hikiimdarhgini stirdlriirken , Roma 'nin
i¢ karisikhklarindan faydalanarak hem istiklalini kazanmak hem de idaresini genisletmek igin
¢alismis fakat basarili olamamistir. 1l. Farnak Fatsa'nin eski hikiimet binasinin bulundugu
sahada kizi Fanizan adina bir sato insa ettirmistir. Bu satodan dolay! buraya “Fanizan” adi
verilmistir. Sonraki ylizyillarda Fanise , Phadsane , Pytane ve Faga adlari ile anilan kasaba en
son Fatsa adini almistir.”

Popliler kaynaklarin ifadelerine gore Il. Farnak’tan sonra bélgeye ayri bir slilaleden
gelen Polemen hiikiimdarlik yapmistir. M.S. 63 tarihinde Pont devri, Roma tarafindan ortadan
kaldiriimis, M.S. 395' te ise bu topraklar Roma'dan Bizans'a devir olmustur. M.S. 391 den
itibaren Anadolu'ya giren Pegenek ve Kuman Tirklerinin akinlari ve yerlesmeleri
gorulmektedir.

Tirklerin Fatsa yoresine kesin olarak yerlesmelerini Malazgirt ( 1071 ) sonrasi akinlar
saglamistir. Danismet Gazi' nin beylerinden Sevli Bey, Ladik taraflarindan harekete gecerek az
zamanda Samsun, Unye, Fatsa ve Giresun taraflarini elde edip Trabzon' a kadar ilerlemeyi
basarmistir. Bu olaylardan sonra yerlesen oymaklar sayesinde Tiirklesme ve islamlasma siireci
baslamistir. Bu oymaklardan en dnemlisi Cepnilerdir. Cepniler bu alt yapiyi sagladiktan sonra
1380 lerde Haci Emir Ogullari adli bir Turk Beyliginin hakimiyet donemi baslamistir. 1427 / 28
de Yorglic Pasa' nin Canik seferi ile Fatsa Osmanli topraklarina baglanmistir. Haci Emir Ogullar
donemi Fatsa' da ki Turk niifusunun temelini olusturmustur.

13 ve 14 yulzyllarda kiyi kesiminde Ceneviz kolonilerinin etkileri goriilmektedir.
Sahildeki tabya Cenevizliler tarafindan depo olarak kullaniimistir. Bu dénemde Fatsa
Karadeniz'in 6nemli ticaret merkezlerinden biri olmustur. Cenevizlilerin Karadeniz
hakimiyetleri Fatih doneminde sona erdigi icin Fatsa'dan da muhtemelen bu donemlerde
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ayrilmislardir. Fatsa'da Tlrk hakimiyeti donemi 1380'lerde Haci Emir Ogullari ile Osmanh
Dénemi ise 1427 / 28 ' de baslamistir.

Osmanli Donemi’nde (1427-1922) Fatsa idari olarak Canik Sancagi’na baghdir. Osmanl
kayitlarinda Fatsa yoresinin adi "Satilmis - 1 Mezid Bey" veya "Nahiye-i Satilmis-1 Ferid Bey" dir.
15 yy kayitlarinda Nahiye statislindeki Satilmis, 16 . ve 17 . yy kayitlarinda kaza olarak
gecmektedir. Yorede 15 yy da tek bir kaza varken 1642'de alti kaza ortaya cikmistir. Tapu
defterine gore kazalarin adlari sunlardir : Satilmis, Cevizderesi, Céregi, Meydan, Sergis ve
Kesdere. Katip Celebi bunlara Fatsa ve Vonay!' da eklemistir.

Canik Sancagi, 15 ve 16 yy. ' da Eyaleti Rum'a ; 17 yy. ise Sivas Eyaleti’ne bagliydi. Bu
durum 1847 ' ye kadar devam etmistir. 18 yy. ' in ikinci yarisindan itibaren Canik ve Trabzon'a
aslen Fatsali olan Caniklizadeler hakim olmustur. 1846 / 47 yonetsel boliminde Trabzon
Eyaletine bagl bir sancak olan Canik , 1872 - 77 ' de bagimsiz sancak olmus, tekrar Trabzon' a
baglandiktan sonra 1908' de yeniden bagimsiz sancak olmustur. 1851' den 1856' ya kadar kaza
statiistinde olan Fatsa kasabasi 1869' dan 1872 'ye kadar Unye kazasina bagli bir nahiyedir.
Kasaba 1878 ' de yeniden kaza yapilmistir.

TB.M.M." de 30 Kasim 1920' de baslayan Ordu ve Giresun sancaklarinin olusumu
hakkindaki kanun ile ilgili yapilan gorismeler sonunda 4 Aralik 1920' de Ordu ve Giresun
Sancaklari kurulmustur. Merkezi Ordu olmak (izere Canik Sancagina bagl Fatsa ve Unye
kazalarinin baglanmasi ile Ordu Sancagi kurulmustur. Boylelikle Fatsa 4 Aralik 1920' de Ordu'
ya bagh bir Kaza olmustur.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Fatsa Belediyesi 2015-2019 dénemi stratejik plani, her bir yili icin hazirlanan performans
programlari uygulamalarinin tzerinden periyodik olarak stratejik yonetim sistemine kaydedilmesi ile
takip edilmis ve degerlendirilistir. Bu takip ve degerlendirmelere yil sonunda hazirlanan faaliyet
raporlarinda yer verilmistir.

2015- 2019 dénemi planin dénem sonunda ise birimlere génderilen 6zellestirilmis tablolar
araciligi ile elde edilen yanitlar dogrultusunda, énceki donem plani son olarak buttincil bir bicimde
tekrar degerlendirilmigtir.

Yapilan bu son butlinciil degerlendirmelerden ise, 2020-2024 stratejik plani hazirlanirken
yararlanilmistir.

2015-2019 doénemine ait stratejik plana i¢c paydas olarak st yonetim ve midirliklerin
sahiplenmemesi konusunda ki eksikliklerden dolayi gercekgi bir plan olmamistir. Dis paydas olarak da
resmi kurumlarin, sivil toplum érgitlerin v.b kurumlarin yapilan anketlere katilimi az olmustur.

MEVZUAT ANALIZ|

Nifusu 50.000°’den fazla olan belediyeler de dahil olmak Uzere, kamu kurumlari
stratejik yonetim anlayisina gegmek ve mevzuatta belirtilen stirelerde kendi stratejik planlarini
yapmak zorundadirlar. Stratejik planlama ile ilgili mevzuatin ilgili kisimlari asagida yer
almaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu;

MADDE 3.- Miinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda; n) Stratejik plan: Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans olgltlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plani, MADDE 7.- Her tiirli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin
saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir. Bu amagla; b) Hikimet politikalari,
kalkinma planlari, yillik programlar, stratejik planlar ile bitcelerin hazirlanmasi, yetkili
organlarda goristlmesi, uygulanmasi ve uygulama sonuglari ile raporlarin kamuoyuna agik ve
ulasilabilir olmasi,

Stratejik planlama ve performans esash biitceleme

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
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5393 Sayili Belediye Kanunu;
Meclisin gérev ve yetkileri

MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir: a) Stratejik plan ile yatirm
ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgitlerini
gortismek ve kabul etmek.

Enciimenin gorev ve yetkileri

MADDE 34.- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir: a) Stratejik plan ve yillik
¢alisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris bildirmek.

Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri

MADDE 38.- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir: b) Belediyeyi stratejik
plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar
meclise sunmak.

Stratejik plan ve performans programi

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa lniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum o6rgttlerinin
gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige
girer. Nifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden 6nce gorisilerek kabul edilir. GECICi MADDE 4.- 41 inci
maddede ongorilen stratejik plan, Kanunun yirirlige girmesinden itibaren bir yil iginde
hazirlanir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Genel ilkeler:
MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi calisanlarinin, sivil
toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin
katihmlari saglanir ve katkilari alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorligiinde tiim birimlerin katihm
ve katkilariyla yGrataltr.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi
calisanlar tarafindan hazirlanmasi zorunludur. ihtiyag duyulmasi héalinde idare
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disindan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece yontem ve siire¢ danismanhgi
ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

¢) ilgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim icinde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢aligir. Stratejik planlarin siresi,
glincellestirilmesi ve yenilenmesi

MADDE 7
(1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siresi icin
glincellestirilebilir.  Glincellestirme, stratejik planin  misyon, vizyon ve amaglar
degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde ilgili
kamu idaresinin,

b) Hiklimetin degismesi halinde mahalli idareler haric diger kamu idarelerinin,
c¢) Bakanin degismesi halinde ilgili bakanlik ile bagli ve ilgili kamu idarelerinin,
¢) Mahalli idarelerde st yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi
hallerinde ilgili kamu idarelerinin, stratejik planlari yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin
yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini miteakip en geg lc¢ ay icinde alinir. Bu
karari takip eden alti ay iginde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin yenilenmesinde bu Yonetmelik hikimlerine uyulur. Glncellestirilme
durumunda ise Mistesarliga ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 — (1) Hazirhk dénemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini, 5018
sayll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yénetmelige, Kilavuza ve Mistesarlik¢a
yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

Ust yoneticilerin sorumlulugu

MADDE 11 — (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve
uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludur.
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Plan ve programlarla iliski

MADDE 12 — (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun
olarak hazirlanir. (2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer
alan amag, politikalar ve makro blylklikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif
tavanlarini dikkate alarak yillar itibariyla amag ve hedefler bazinda kaynak dagilim tahmininde
bulunur.

Stratejik planlarin sunulmasi

MADDE 15 - (3) Mabhalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliini miteakip stratejik
planlarini Baskanliga ve Cevre ve sehircilik Bakanhgina gonderilir. (4) Stratejik planlar
kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde yayinlanir.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgeleri; ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta
vadeli program, yillik program; bolge diizeyinde mekansal strateji plani, bélge plani, cevre
dizeni plani, sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak
kalkinma planindan baslamak Uzere Ust politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde
birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkh kullanim amaglarina gére kalkinma
plani-orta vadeli program-yillik program gibi dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem
planlari gibi yatay bir hiyerarside ya da ¢evre dizeni plani gibi mekansal diizeyde hazirlanabilir.

Bu belgelerin tamami tlrev amaglara farkl detaylarda hizmet etmekte olup Fatsa
Belediyesi stratejik plani s6z konusu politika belgelerinden biri olan ve asagida ilgili kisminda
yer verilen Onbirinci Kalkinma Plani ile uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir.

Yerel Yonetimler
1. Amag

2. Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyacglarini gozeten; katilimci, mali sirdurilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir
yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin tst diizeye ¢ikarilmasi temel amactir.

3. Politika ve Tedbirler

* Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan o6ncelikleri ile kaynak tahsisleri
arasindaki uyum artirilacaktir.

* Cevre ve Sehircilik Bakanhgl tarafindan stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
belediyelerde hizmet 6nceliklendirmesi yapmak (izere rehber gelistirilecektir.

* Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan gelistirilen rehber dogrultusunda
blylksehirlerden baslamak Uzere, stratejik plan hazirlama zorunlulugu olan
belediyelerde hizmet dnceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi iligkisini ele alan
bir kiyas ¢alismasi yapilmasi saglanacaktir.

* Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun
denetimini saglayacak yontem gelistirilecektir.

* Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecek;
bu standartlarin uygulamasina yénelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

* Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
* Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

* Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin katilim ve denetim rolii
gliclendirilecektir.

* Dezavantajl kesimlerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma siireclerine katilim
mekanizmalari glglendirilecek, kent konseylerinde belirli bir oranda katilimi
saglanacak, alinacak énemli kararlarda halk oylamasina bagvurulabilmesi gibi yollarla
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yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin ihtiyaglarinin daha fazla dikkate alinmasi
saglanacaktir.

* Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi
saglanacaktir.

* Yerel yonetimlerde optimum hizmet ve cografi alan blyuklugl tespit edilerek yerel
hizmet gereklerine uygun, coklu olglit tasnif sistemine dayali yerel yonetimlerin
yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

* Koy vyerlesik alanlarinin strdirulebilirligi saglanacak, buylksehirlerde koéyden
mahalleye donlsen yerlerde hizmet erisimi kolaylastirilacaktir.

* Bilyuksehir belediyeleriyle buylksehir ilce belediyelerinin ¢akisan yetki ve
sorumluluklari nedeniyle ortaya c¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gorev
tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden degerlendirilecektir.

* Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alinarak
kent esenligi ve giivenligi giiclendirilecektir.

* Yerel yonetimlerin kent esenligi ve givenligine iliskin projeleri desteklenecektir.

* Kiclk Olgekli belediyelerin sosyal donati projeleri igin finansman modeli
gelistirilecektir.

* Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak diizenlemelerin ve 6nlemlerin etkinlestirilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir.
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
Tablo 3:

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

YOL ACMA, GENISLETME VE DUZENLEMESI
ASFALT YAPIMI VE TAMIRI

KALDIRIM YAPIMI VE TAMIRI
YAGMURSUYU KANALI YAPIMI VE TAMIRI
iSTINAD DUVARI

ELEKTRIK KAZI RUHSATI ONAYI

YOL VE ALTYAPI GAZ KAZI RUHSATI ONAYI

SU KAZI RUHSATI ONAYI

TELEKOM KAZI RUHSATI ONAYI

HIZ KESICi KASIS YAPIMI

IZGARA YAPIMI, TAMIR VE BAKIMI
TUZLAMA VE TUZ TALEBI

AGACLANDIRMA, BITKILENDIRME VE PEYZAJ DUZENLEME
PARK VE YESIL ALAN BAKIMI VE TEMIZLIGI

PARK YENILEME

CEVRE KORUMA VE YESIL ALAN PARK UNITESI YENILEME VE TAMIRI

CADDE VE SOKAK AGACLARI BUDAMA VE KESIMI

DAL VE CiM ATIKLARININ ALINMASI

BOS ARAZi YABANI OT BICIMi

INSAAT ISTIKAMET ROLEVESI

KOT - KESIT BELGESI

ENCUMEN TEKLIF FOLYESI ( TERK / IHDAS / TEVHID )
o ADRES BILGi FORMU ( ADRES TESPIT )

EMLAK VE ISTIMLAK MUSTAKIL TAPU VERILMESi

EMLAK VERGISI BILDIRIMIi (TASINMAZ iCiN)

EMLAK BILDIRIM DOKUMU

iINDIRIMLI BINA VERGISI

_ o HAVUZ UYELIGI

SOSYAL TESIS VE KULTUR SARAYI SALON KIRALAMA

RESTORAN VE KAFE

HISSE SATISI

BAGIS ISLEMI

SATINALMA iSLEMI

IMAR VE SEHIRCILIK IRTIFAK TESISI KURULMASI
KAMULASTIRMA iSLEMI
iPOTEK KALDIRMA ISLEMI
RISKLI YAPI TESPIT INCELEMESi
6306 SAYILI KANUN KAPSAMINDA MUAFIYET BELGESI




FATSA BELEDIYESI

RISKLI YAPI SERH TERKIN iSLEMI

KAT MULKIYETI - KAT IRTIFAKI TERKINi VE CINS DEGISIKLIGI
6306 SAYILI KANUN KAPSAMINDA KiRA VE TASINMA
YARDIMI

2981 SAYILI KANUN KAPSAMINDA ARSA TAHSISI

IPOTEKLI VEYA IPOTEKSIZ TAPU TESCILI

TAHSIS EDILEN / SATILAN TASINMAZDAKi SERHLERIN
TERKINI

PLAN ORNEGI VE IMAR PLANI BiLGi EDINME

PLAN ASKI SURESINDE iMAR PLANLARINA YAPILAN SAHIS
iTIRAZLARI

PLAN DURUMU BILGi EDINME

SAHIS TARAFINDAN YAPILAN 1/1000 OLCEKLI UYGULAMA
iMAR PLAN TADILATI TEKLIFi

FESTIVAL DUZENLEME

KURS BASVURUSU

KULTUR SANAT

MUKELLEF SiCiL KAYDI ACMA VE GUNCELLEME
CEVRE TEMIZLIK VERGISI BILDIRIMi

EGLENCE VERGISI BiLDIRIMI

ELEKTRIK VE HAVAGAZI TUKETIM VERGISI BILDIRIMI
iLAN VE REKLAM VERGISI BILDIRIMi

o TEMINAT VE PARA iADESI

MALI HiZMETLER FIRMA ODEMESI

E-BELEDIYE UYGULAMALARI

iLAN VE REKLAM VERGILERI

HABERLESME VERGISI

YANGIN SIGORTA VERGISI

GELIRLERIN YAPILANDIRILMASI

ECRIMISIL ISLEMI

NiKAH BASVURU

BiLGILENDIRME

BASVURU EVRAKLARI

UCRET TARIFELERI

NiKAH ISLEMLERI

YENi YAPI RUHSATI

TADILAT YAPI RUHSATI

YENIDEN YAPI RUHSATI

iSiM DEGISIKLIGi YAPI RUHSATI

RUHSAT VE DENETIM (YAPI) YENILEME YAPI RUHSATI

iIMAR DURUMU/KOT KESIT/INSAAT iSTIKAMET BELGELERI
YAZILI IMAR DURUMU

KAT IRTIFAKI

DOKUMANLAR/STANDARTLAR

SOSYAL DESTEK NAKIT YARDIMI
ASKER AILE YARDIMI
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GIDA HARCAMASI YARDIMI
SUNNET HiZMETI

TEMIZLIK VE GERi DONUSUM

CADDE VE SOKAK TEMIZLIGi

COPLERIN ALINMASI

COP KONTEYNERI BAKIM VE ONARIMI

COP KONTEYNERI YIKAMA VE DEZENFEKTESI
YERALTI COP KONTEYNERI BAKIM VE ONARIMI
AMBALAJ ATIKLARININ ALINMASI

CAM, PiL VE ELEKTRONIK ATIKLARININ ALINMASI
BITKISEL ATIK YAG SOZLESMESININ YAPILMASI
GERIi DONUSUM UNITESI TALEBI

OKULLAR iCIN EGITiM TALEBI

YAPI KONTROL

YAPI KULLANMA iZiN BELGESI

KONTUR GABARI ISLEMLERI

ASANSOR TESCIL BELGESI

ENERJI KIMLIK BELGESi ONAY!

YAPI DENETIM HAKEDIS BELGESI

YAPI HAKKINDA BiLGI EDINME

ONLEM ALINMADAN TEDBIRSIZ YAPILAN iNSAAT
FAALIYETLERINE MUDAHALE

iS DENEYiM/DURUM BELGESI

YIKIM RUHSATI iSLEMI

BINA YAPIM TARIHI TESPITI

TADILAT iSLEMI

GECICI YAPI iZNi

HAFRIYAT TASIMA KABUL BELGESI

KACAK YA DA RUHSATA AYKIRI YAPILARLA iLGiLi TALEPLER

ZABITA HiZMETLERI

KALICI VEYA GECICi SEYYAR SATICILIK iZNi
TANITIM VE YARDIM FAALIYETLERI iZNi
PAZARLARLA iLGILi ISLEMLER

1608 ZABTI ITIRAZ BASVURUSU

DENETIM VE KONTROL TALEBI

MURACAAT iCiIN GEREKLI BILGi VE BELGELER
ISYERLERININ UYMASI GEREKEN KURALLAR
SIHHI ISYERI RUHSATI

GAVYRI SIHHI ISYERI RUHSATI

UMUMA ACIK ISYERI RUHSATI

HOPARLOR VE ASKI ILANI
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PAYDAS ANALIZi

Paydaslar; Stratejik Yonetim anlayisinin en 6nemli ilkelerinden biri katilimciliktir.
Belediyeler, karar alma sirecinde katihmi saglayan en onemli kuruluslardir. Bu siregte,
etkinligi saglamak, ilgili taraflarin gorislerini almak ve bu gorisleri ortak bir paydada
bulusturmakla mimkiindir. Bu amagla yapilan paydas analizi, stratejik planlama sirecinin
onemli bir asamasidir. Stratejik plan hazirlanirken, kurumdan dogrudan veya dolayh etkilenen
ve kurumu etkileyen, kuruma girdi saglayan; kurumun hizmet sundugu, is birligi yaptigi,
kesimler veya taraflarin gorusleri alinmistir.

Stratejik planlama calismasi kapsaminda vyuritilen paydas analizi ile kurum
paydaslarinin talepleri ve oncelikleri hakkinda bilgi toplanmis, kurumun gevresine uyum
saglayabilmesi icin problemleri dogru algilamasina girdi saglanmistir. Kurumun, paydaslarinin
yaklasim ve taleplerinin farkinda olmasi ve goriislerine daha fazla 6nem vermesi, katilimci
yonetim agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Fatsa Belediyesi paydas analizi ¢alismalari; 6n hazirlik,
paydaslarin tespit edilmesi, paydas gorislerinin alinmasi ve analiz olmak Uzere doért ana
asamadan olusmaktadir.

1.Asama; Fatsa Belediyesi paydaslarinin tespit edilmistir. Bu asamada, 0zellikle
Belediye birimlerinin gorislerinden faydalaniimistir. Fatsa Belediyesi birimlerine resmi yazi ile
paydas bildirim formu yollanmistir. Bu formlar ile birimlerin iliskili olduklari kisi ve kurumlar
belirlenmis, bu kisi ve kurumlarla Fatsa Belediyesi birimleri arasindaki iliskinin nasil ve ne
yonde oldugu, bu paydaslarin onluk skalada, birim igin 6nem dereceleri tespit edilmistir.
Birimlerin gorisleri dogrultusunda tespit edilen kurum paydaslari asagida gosterilmistir.

Paydasin Adi Turdi Paydasin Adi Turdi

Vatandaslar Dis Paydas Medya (Yazili Basin) Dis Paydas
Belediye Encimeni ic Paydas EZiiltl)iilltietra(s,o;/cz)[r]\r:\[/jl:rilz:e\:s Dis Paydas
Belediye Meclisi ic Paydas Muftilik Dis Paydas
Galisanlar ic Paydas Genglik Spor ilge Mudurliigi Dis Paydas
Mubhtarlar Dis Paydas Sosyal Yardimlasma ve Day. Miid. Dis Paydas
Kaymakamlik Dis Paydas Ticaret Borsasl Dis Paydas
ilce Milli Egitim Mdirluga Dis Paydas Kamu Bankalari Dis Paydas
Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas Ozel bankalar Dis Paydas
ilce Tarim Midurligi Dis Paydas Okullar Dis Paydas
ilce Saglik Mudurligi Dis Paydas Kapanan Belde Muh. Dis Paydas
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Kooperatifler Dis Paydas Dernekler Dis Paydas
Fakilte ve Yiksek Okul Dis Paydas Fatsa Baro Temsilciligi Dis Paydas
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Dis Paydas ilce Jandarma Komutanhgi Dis Paydas
Sendikalar Dis Paydas Fatsa Liman Baskanhgi Dis Paydas
Siyasi Partiler Dis Paydas Kredi ve Yurtlar Kurumu ilge Miid. Dis Paydas
Ticaret Odasi Dis Paydas ilce Vergi Dairesi Miid. Dis Paydas
Sanayi Odasi Dis Paydas Yedas isletme Miid. Dis Paydas
Sosyal Guivenlik Kurumu Dis Paydas Fatsa Devlet Hastanesi Dis Paydas

2. Asama; Fatsa ilgesindeki Kamu kurulusglarina, sivil toplum kuruluslarina resmi yazi
gondererek, Belediyemizin web sayfasindaki anket ile bu kuruluslarin gérusleri alinmistir. S6z
konusu gorislere ait anket sonuglar kurum elektronik kayitlarinda bulunmaktadir.
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KURULUS iCi ANALIZ

Tablo 7: Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR

Genel Biitce

Vergi
Gelirleri

Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri

Alinan Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler

Sermaye
Gelirleri

Alacaklardan
Tahsilat

Red ve
iadeler (-)

Diger
(kaynak
belirtilecek)

Planin
1.yili 2020

0,00

Planin
2.yih 2021

0,00

Planin
3.yih 2022

0,00

Planin
4.yih 2023

0,00

Planin
5.yil1 2024

0,00

Toplam
Maliyet

0,00

44.111.000,00

46.316.550,00

48.632.377,50

51.063.996,38

53.617.196,20

243.741.120,08

8.650.000,00

9.082.500,00

9.536.625,00

10.013.456,25

10.514.129,07

47.796.710,32

13.250.000,00

13.912.500,00

14.608.125,00

15.338.531,25

16.105.457,82

73.214.614,07

52.524.000,00

55.150.200,00

57.907.710,00

60.803.095,50

63.843.250,28

290.228.255,78

5.000.000,00

5.250.000,00

5.512.500,00

5.788.125,00

6.077.531,25

27.628.156,25

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-35.000,00 -36.750,00 -38.587,50 -40.516,88 -42.542,73 -193.397,11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

123.500.000,00

129.675.000,00

136.158.750,00

142.966.687,50

150.115.021,89

682.415.459,39
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PESTLE ANALIZI
Tablo 8

Tespitler /Etkenler /

ETKENLER
Sorunlar

Belediyeler, halkin talep ve
beklentilerini
karsilayabilmek igin gereken
¢alismalari yapmak
zorundadirlar. Oncelikle,
belediye ile vatandas
arasinda kurulan birokratik
engellerin kaldiriimasi
gerekmektedir. Bu agidan
Belediyelerin Halkla gesitli
iletisim unsurlari ile
dayanisma ve is birligini
glclendirmeleri 6nemlidir.
Vatandaslarin dilek, sikayet
ve degerlendirmelerinin
daha kolay ve etkin olarak
belediyeye gelmesini
saglamanin yani sira
belediye icinde adeta
vatandas vekili gibi takipci
talep ve sikayetlerin
takipgisi olan bir birim,
blrokratik anlayisin
yikilmasinda etkin rol
oynamaktadir.

Firsatlar

GZFT Analizi
Kismindadir

“Calisma yasina gelmis her
birey, kendi olanaklariyla,
kent yasaminin sunabildigi
¢alisma firsatlarini
degerlendirme hakkina
sahiptir. Kent sakinleri,
ozellikle ilk islerini arayan
geng insanlar, yerel
yonetimlerin diger devlet
kurumlari ve 6zel sektorle is
Ekonomik birligi icinde is olanaklari
sunabilecegi ve
kolaylastirabilecegi
beklentisindedir. Yerel
yonetimler, kentte
ekonomik kalkinmayi tesvik
edecek kosullar ve
girisimcilere yardimci olma
olanaklarini saglar. Kentsel
mekanlar; Gretim, dagitim,
ahis-veris ve tuketim gibi
ekonomik dayanaklara

GZFT Analizi
Kismindadir
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik

sahip olduklarindan, ulusal
ekonomide 6nemli bir rol
oynarlar. Bir kentin
ekonomik kalkinmasi, kenti
kullananlarin (kent
sakinleri, is ve alis-veris icin
gelenler, ziyaret edenler,
yabanci turistler) hayat
standartlarini ylkselttigi
oranda vazgecilmezdir. Kent
ekonomisinin gelistirilmesi
icin planlama, tesvik ve
organizasyonlar ile
istihdama yonelik egitim ve
organizasyonlar bu Vizyon
unsuru ile
vurgulanmaktadir. Kentsel
ve Toplumsal Alan bashgi
altinda olusturulan Stratejik
amaglar ayni zamanda bu
unsura yoneliktir.

Kent Kaltir hayatinin ve
Kentlilerin sosyal refah
seviyelerinin artiriimasi igin
gereken tesislesme ve
etkinlikler bu Vizyon unsuru
ile vurgulanmaktadir.
Toplumsal Alan bashgi
altinda olusturulan Stratejik
amaglar bu vizyon unsurunu
gerceklestirmeye yoneliktir.

GZFT Analizi
Kismindadir

Bilgi akisinin yogunlastigi
interaktif ortamlarin
¢ogalmasiyla, artik Global
Bilgi Toplumlari olusmaya
baslamis, belediyeler olarak
karsimiza klasik anlayisa
sahip bireylerden ¢ok,
katihmci, sorgulayan bilingli
e-bireyler ¢ilkmaya
baslamistir. Bu
doniisimlerden devlet ve
kamu yonetimi de
etkilenmistir. Bilgi iletisim
Teknolojilerinin, kamu
yonetimine ve devlete
etkisi, elektronik-devlet
anlayisinin dogmasina
neden olmustur. Kisaca e-
devlet; kamu hizmetlerinin
etkin ve verimli bir sekilde
interaktif ortamda halka
sunulmasidir. Stiphesiz ki; e-

GZFT Analizi
Kismindadir
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devletin 6nemli bir ayagini
e-belediyeler
olusturmaktadir. Vatandas-
Kurum arasinda bir kopri
vazifesi yapan web siteleri
ise e-belediyeciligin
olusmasinin temelidir.
Kurumsal Yapi baghgi
altinda olusturulan Stratejik
amaglar bu vizyon unsurunu
gerceklestirmeye yoneliktir.

Sehri etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri ve
yeni mevzuat ¢alismalari vb.
yasal faktorleri
olusturmaktadir. Kurumsal
ve Rutin Alan basligi altinda
olusturulan Stratejik
amaglar ayni zamanda bu
unsura yoneliktir.

GZFT Analizi
Kismindadir

Cevresel ve ekolojik
dizenlemeler; uluslararasi
anlasmalar ve protokoller,
cevresel strdirdlebilirlik;
kentsel, arkeolojik ve dogal
koruma alanlarinda
sorunlar ve gelisme
egilimleri; cevrenin
korunmasinda 6zellikle
altyapi yatirimlari agisindan
kentsel hizmet sunumunun | GZFT Analizi
olusturdugu riskler; su Kismindadir
temini, kati atik yonetimi ve
benzeri hizmetler agisindan
civar sehirlerle
etkilesimlerdeki egilimler
vb. cevresel faktorleri
olusturmaktadir. Kentsel
Alan bashgi altinda
olusturulan Stratejik
amaglar ayni zamanda bu
unsura yoneliktir.

Cevresel
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GZFT ANALIZI
Tablo 9

ic Cevre

Giiglii Yonler

Dis Cevre

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

* Belediye Bagkaninin Fatsa
Halki Tarafindan
Benimsenmesi.

* Yenilenmis Dinamik Bir
Kadroya Sahip Olunmasi.

* Vatandas istek Ve
Sikayetlerinin Oncelik
Sirasina Goére En lyi
Sekilde Degerlendirilmesi

Mali Kaynaklar Ve Gelir
Durumunun Yetersiz
Olmasi

Hizmet igi Egitimin Yeterli
Olmamasi. Memur
Personelin Hizmet Ve Yas
Ortalamasinin Yiksek
Olmasi.

Hizmet Binasinin Yetersiz
Olmasi.

Takim Calismasi
Kiltlrinin Tam Olarak
Yerlestirilememis Olmasi.

ilcenin Cografi
Konumu
Nedeni ile
Kara Ve Deniz
Ulasimi Kolay
Olmasi.

Degerli
Tarimsal
Uriine Sahip
Olunmasi.

ilin Buyiiksehir
Olmasi Nedeni
ile Yerel Ve
Bolgesel
Yatirimlarin
Yapilmasi.

* Belediye

Hizmet Alaninin
Genislemesi.

Artan Trafik
Yogunlugu Ve
Alt Yapi
Yetersizligi

Yerel
Yonetimlerle
ilgili
Mevzuatlarin
Cok Sik
Degismesi.

Gegmis Donem
Borcunun Fazla
Olmasi.

Konaklama,
Saglk Ve Egitim
Tesislerinin
Yetersizligi.
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TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 11

Durum Analizi
Asamalari:

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Uygulanmakta olan planda
Genel Temel Gostergelerin ve
Yillik Performans Hedeflerinin
Olmayisi, batincdl bir
degerlendirme ve
karsilastirmaya olanak
saglamamasi sorunu

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Yeni Rehber ile birlikte gelen
Belediyeler icin Performans
Gostergeleri Seti ve hedef kartlarinda
bu temel gostergelere ve bunlarin
baslangic dénemleri ve 5 yillik
tahmini hedef dagilimlarina yer
verilmesi

Aile i¢i siddetten ve bundan
cogunlukla zarar goren tarafin
kadin ve ¢ocuklar olmasindan
dolayr mevzuata eklenen kadin
siginma evinin yapilmamis
olmasi

Oncelikle Diyanet islerine bagl ilge
Muftiligiz ile isbirligi icinde erkege
de kadina da haksizlik etmeden
aileleri baristirmaya vesile olmak icin
gayret edecek; ve bunun igin
danismanlik, rehberlik ve
arabuluculuk hizmetleri sunacak olan
ayrica magdur edilmis mazlum kadin
ve ¢ocuklarin misafir
edilebilecegi/siginabilecegi hizmet
alan ve binalarini tesisi.

Koy yerlesik alanlarinin
surdirilebilirligi saglanmasi ve
biyilksehirlerde kéyden
mahalleye doénisen yerlerde
hizmet erisimi hususlarinda
yasanan sorunlar

Hizmet alanimiza giren koylerdeki
kapanan okul ve saglik ocagi gibi
alanlarin yeniden diizenlenerek
belediye hizmetlerinin ve diger sosyal
hizmetlerin sunulmasina olanak
saglayacak alanlara donustirialmesi

Belediyelerin karar alma
sureglerinde ve analizlerde
vatandaslarin katilim ve
denetiminin ¢ok az olmasi

Toplum kesimlerin yerel
yonetimlerdeki temsil ve karar alma
sureglerine katilim mekanizmalarini
glclendirilecek bir kent konseyi
olusturulup, bu konseye belirli bir
oranda katilimi saglanacak, alinacak
onemli kararlarda halk oylamasina
basvurulabilmesi gibi yollarla yerel
hizmet sunumunda bu kesimlerin
ihtiyaglarinin daha fazla dikkate
alinmasi
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insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kultiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Mevzuat degisimleri, genisleyen
ve gelisen hizmet alan ve
trlerimiz personel niteliginin de
arttiriimasini gerektirmektedir.

Belediye ¢alisan personelimizin
niteligini artirmaya yonelik egitimler
verilmesi

Yerel yonetim hizmetlerinin
standardizasyonunu ve bu
standartlara uyumun denetimi
ve i¢ kontrol sitemindeki
eksikliklerin varligi

Hizmet 6nceliklendirmesi-stratejik
plan-kaynak tahsisi iliskisini ele alan
bir kiyas ¢alismasinin yapilmasi
saglanip stratejik yonetim donglsiini
de tamamlayacak etkin bir i¢ kontrol
ve geri bildirim siteminin kurulmasi

Blyliksehir belediyeleriyle
biylksehir ilge belediyelerinin
farkhlasan yetki ve
sorumluluklari nedeniyle ortaya
¢ikan fiziksel kaynak dagilimi
sorunlari

Fiziki Kaynaklarin etkinlik temelli
olarak yeniden tasnifi, tedariki,
onarimi ve tahsisinin saglanmasi

Yerel hizmet gereklerine uygun
bir teknoloji ve bilisim
altyapisinin tesisi hususunda
yerel yonetimlerde optimum
hizmet ve cografi alan buylkluga
dengesinin tam saglanamamis
olmasi.

Yerel yonetimlerin teknoloji ve
bilisim altyapisi gereksinimlerinin
¢oklu olgitle tespiti, tasnifi ve
dengeli tahsisi sistemine dayali
yeniden yapilandiriimasi

Surekli artan borglar ve proje
finansman sorunlari

Borglanmaya degil faydah 6z
gelirlerin artisina, faizsiz ve katilima
dayali finansman modelini de icinde
barindiran isletme ve istirakler
gelirleriyle Belediye projelerimizin 6z
finansman ile yapilmasi

Pestle analizi kisminda genel
olarak deginilmistir

Pestle analizi kisminda genel olarak
deginilmistir
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GELECEGE BAKIS

Temel Degerler

Misyon

Gorevden Degil, Gonlilden Belediyecilik.

Vizyon

Belediye Hizmetlerini Sunarken, Kaynaklari Daha Etkin Ve Verimli
Kullanilarak Fatsa’yi Yasanabilir Sehir Haline Getirmek.

Kurallara ve is standartlarina uygun hizmet Gretimi
Guler yuzli ve kaliteli hizmet sunumu
Nitelikli personelle hizmet vermek

*  Verimlilik
* Tidm hizmetlerde tarafsiz, seffaf ve adil olmak

insan ve vatandas odaklilik
Katilimci yénetim

Sorunlari olusmadan 6nleme
Degisimcilik ve kurumsallasma

Stratejik Amag ve Hedefler.

Hizmetlerinin Sunumunda Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanarak Planli ve Kaliteli
Amag 1 .

Hizmet Sunmak.

Personelin Nitelik, Beceri Ve Mesleki Yetkinliklerini Gelistirmek; Nicelik Agisindan Norm
Hedef Kadro Standartlarini Yakalamak Ve Personelin Ozliik islemlerini Mevzuat Cercevesinde Ve

Hizl Olarak Yiriiterek Belediyenin insan Kaynaklari Verimini Artirmak.

Tahsil Edilemeyen Gelirleri Tahsil Ederek Ve Piyasaya Olan Sahis Borglarini Tamamen
Hedef Odeyerek, Odemeleri Dengeli, Gelir Artisi Ve Ger¢eklesme Orani Daha Yiiksek Bir Mali Yapi

Olusturmak
Hedef Kurumda Strateji, Performans Ve i¢ Kontrol Odakli Yénetim Sisteminin Kurumsallastiriimasi.

Belediyemizin tasinir ve tasinmaz milklerinin, sosyal tesislerinin ve isletmelerinin verimli
Hedef e . . . S

yonetimi sayesinde hizmet kalitesini ve belediye gelirlerini artirmak.
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Amag 2 Kurumsal Hizmetlerde Etkinlik, Kalite ve Verimliligi Artirmak
Hedef Personelin Hizli Ve Verimli Calismasini Saglayacak Teknolojik Alt Yapiyi Olusturulacak.
Belediyemize Ait Bina, Tesis Ve Araglarin Bakimini Yapmak, Bunlari Hizmete Gére Yenilemek,
Hedef ise Elverisli Hale Getirmek, Gerekli Mal Ve Hizmetlerin Temini Gibi Destek Hizmetleri
Kesintisiz, Etkin, Verimli, Kaliteli Ve Hizli Sekilde Yerine Getirmek.
Sehrin, Vatandasin Ve Kurumun Her TirlG Problemlerinin Tespiti Ve Cozlimiinde Baskan Ve
Hedef A - o
Ust Yonetime Her Turli Destegi Vermek.
Bilgi Teknolojilerinin De Yardimiyla Kurum igi Ve Disi Yazili iletisimi ile Belediye Meclisi,
Hedef Belediye Enciimeni Ve Kent Konseyi Kararlarinin Hazirlanma Ve Duyurulma islemlerinin
Sureklilik, Hiz Ve Glvenilirligini Artirmak.
Kurumda Her Tiirlii Eylem Ve islemin Hukuka Uygunluguna Dikkat Edilerek, Hukuk isleri
Hedef o e ey o o
Mudurligld’nin Dava Dosya Sayisinin Azaltilmasi Saglanacaktir.
Temel Belediyecilik Hizmetlerini Eksiksiz Vererek, Fatsa’yi Yasam Kalitesi Yiiksek Bir Kentsel
Amag 3
Alan Yapmak.
Hedef Belediye Hizmetlerimizin Daha Etkin Ve Kalitede Verilebilmesi icin Hizmet Yapilari Ve
Alanlarinin Yiksek Standartlarda Yapimini Saglamak.
Hedef Yesil alan ve parklari koruyup bakimini yaparak ve yesil alan miktarini artirarak, kentteki
yasam kalitesini ylikseltmek.
Amag 4 Planli, Saglikli ve Sirdurilebilir Kentsel ve Cevresel Gelisim Saglanacaktir.
Kent halkinin temiz, saglikl ve refah seviyesi ylksek bir cevrede yasamasini saglamak igin
Hedef Uretilen atiklarin mevzuatlara uygun olarak bertaraf edilmesini saglayip halkin yasam
kalitesini ylkseltmek.
Biiyiik Olgekli Planlara Uygun, Dogal Afetlere Karsi Dayanikli, Kent Estetigine Dikkat Edilen
Hedef Ve Kagak Yapilasmanin Olmadigi, Sanayi, Cevre Ve insan Yasamini Ortak Paydada Bulusturan
Planli, Glvenli Ve Huzurlu Bir Kent Olusturmak.
Belediyeye Ait Gayrimenkullerin Verimli Yonetilmesi, Gerekli Kamulastirmalarin Adaletle
Hedef Gergeklestirilmesi, Kamuya Ait Yerlerin Tespiti Ve Bu Yerlerin Kamusal Ihtiyaglar
Dogrultusunda Tahsisi.
ilce Sinirlarimiz iginde Yapilacak Biitiin Yapilarin Ruhsat Ve Eklerine Uygun Yapilmasi Ve
Hedef L . .
Uygun Yapilara Yapi Kullanma Izini Verilmesi.
P ilcemiz Sinirlari igerisinde Sivil Toplum Kuruluglari ve Diger Paydaslarla is Birligi Yaparak
¢ Sosyal Yardimlarin Daha Genis Kitlelere Ulastirilmasini Saglamak.
Bakima Muhtag Aile, Yash Ve Engelli Bireyleri ilce Genelinde Tespit Ederek, ihtiyaclarini
Hedef Giderecek Ve Gerekli Malzeme Ve Arag-Geregleri Temin Ederek Toplumsal Dayanismayi
Pekistirip Glgslizlerin Korunmasini Saglamak.
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Hedef Milli Ve Manevi Degerlerimize Uygun Kiiltir, Sanat, Spor Ve Yaygin Egitim Alanlarinda Etkin
Hizmetler Yiriterek Toplumsal Gelismeye Katki Saglamak.
Kentsel ve Kirsal Alandaki Hizmetleri Adaletli, Giivenliligi ve Huzuru ikame Edecek bir
Amag 6 ..
Bicimde Sunulacaktir.
is Yerleri Ve Kamusal Yerlerin Denetimi Suretiyle Halkin Saglik, Huzur Ve Selametini Korumak,
Hedef
Kollamak Ve Kentsel Suglari Engellemek.
ilcedeki Muhtarliklar Arasi  Koordinasyonun Saglanmasi, Muhtarliklarin ~ Yetkimiz
Hedef Kapsamindaki Onemli Sorunlarinin Céziimii Ve Muhtarliklardaki Kamusal ihtiyaglarin
Karsilanmasi.
Tim Fatsahlarin Gittiginde Huzur Buldugu, Rahatladigi, Ferahladigi Kdyler Ve Kirsal Alanlarin
Hedef Tabii Dokusuna Uygun Olarak Temel Belediyecilik Hizmetlerine Kavusturulmasi Ve Bu
Alanlarin Korunup Kollanip, Bakiminin Saglanmasi.
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STRATEJi GELISTIRME

Hedef Kartlari
Tablo 13: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Y apilacak Birimler(i=isbirligi,S=Sorumlu)

Hedefler Harcama Birimleri

Hedef:AL
1.A1.H1.1

Hedef:AL
1.A1.H1.2

Hedef:AL S
1.A1.H1.3

Hedef:AL S
1.A1.H1.4

Hedef:AL S
1.A2.H2.1

Hedef:AL S
1.A2.H2.2

Hedef:AL S
1.A2.H2.3

Hedef:AL S
1.A2.H2.4

Hedef:AL S
1.A2.H2.5

Hedef:AL S
2.A3.H3.1

Hedef:AL S
2.A3.H3.2

Hedef:AL S
2.A4.H4.1

Hedef:AL S
2.A4.H4.2

Hedef:AL S
2.A4.H4.3

Hedef:AL S
2.A4.H4.4

Hedef:AL S
3.A5.H5.1

Hedef:AL i
3.A5.H5.2
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Hedef:AL S

3.A6.H6.1

Hedef:AL S
3.A6.H6.2

Hedef:AL S
3.A6.H6.3

Tablo 14: Hedef Karti Sablonu

Hizmetlerinin Sunumunda Beseri ve Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Sarf Ederek Planli ve Kaliteli Hizmet

Amag (AL1.A1) Sunmak

Personelin nitelik, beceri ve mesleki yetkinliklerini gelistirmek; nicelik agisindan norm kadro standartlarini
Hedef (AL1.A1.H1.1) yakalamak ve personelin 6zliik islemlerini mevzuat gergevesinde ve hizli olarak yuriterek belediyenin insan
kaynaklari verimini artirmak

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Midurligu

isbirligi Yapilacak
birimler

Tam Mudurltkler.

P?rformans. He(.iefe Plan Dovn. BT 2.yl 3yl avil Izlenje Rap?rlama.
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhgi Sikhg

AL1.A1.H1.1.PG1:
Personele Verilen %100,00
Egitim Sayisi.

Yariyil

Riskler

AL1.A1.H1.1.F1:Organizasyonun norm kadro gergevesinde giincellenmesi ve Belediyenin insan kaynaklari ve
kariyer planlamasi faaliyetleriAL1.A1.H1.1.F2:Toplu is sozlesmeleriile, isgi ve kamu gorevlileri sendikalari ile ilgili
islemlerin ytritilmesi faaliyetiAL1.A1.H1.1.F3:Birimlerde liyakata dayali istihdam edilen personelin kariyeri ve
Faaliyet ve Projeler kabiliyeti dogrultusunda galistiriimasi faaliyetleri AL1.A1.H1.1.F4:Personel 6zliik, bordro tahakkuk islemleri
faaliyetleri AL1.A1.H1.1.F5:Staj, oryantasyon, rotasyon, hizmet ©6ncesi ve hizmet igi egitim
faaliyetleriAL1.A1.H1.1.F6:Personelin sevkini ve verimliligini arttirmaya yonelik faaliyetlerAL1.A1.H1.1.F7:insan
Kaynaklari ve Egitim ile ilgili Biiro ve Yénetim Hizmetleri

Maliyet Tahmini 4.420.505,00

Tespitler Muddrluklerin Yetki Ve Sorumluluklarini Bilmemesi. Teknolojik Yeniliklere Uyum Saglayamamak.

ihtiyaglar Yetki ve sorumluluklarin belirleme ¢alismalarin yapilmasi ve Gerekli Personele Egitiminin verilmesi.

Amag (AL1.A1) Hizmetlerinin Sunumunda Beseri ve Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Sarf Ederek Planli ve Kaliteli Hizmet
Sunmak

Hedef (AL1.A1.H1.2) Tahsil edilemeyen gelirleri tahsil ederek ve piyasaya olan sahis borglarini tamamen 6deyerek, 6demeleri
dengeli, gelir artisi ve gergeklesme orani daha yiiksek bir mali yapi olusturmak

Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudurlugi

isbirligi Yapilacak

. Tahakkuk Servisi, Tahsilat servisi, icra Servisi Ve Hukuk Miid.
birimler




FATSA BELEDIYESI

izleme
Sikhgi

Performans Hedefe Plan Don. vl 2.1l 3.vil ai 5.vil

Gostergeleri Etki% Basl.Degeri

Raporlama.
Sikhg

AL1.A1.H1.2.PG1:
Belediyenin Toplam
Borcunun Yillik Gelire
Orani

%100,00 Yari yil Yari Yil

Riskler Yeterli Personel Olmamasi, Mikelleflerin Adreslerine Ulasamama

AL1.A1.H1.2.F1:Tahsil Edilemeyen Gelirlerimizin Tamamini Tahsil Etmek.AL1.A1.H1.2.F2:Yeni Gelir Kaynaklari
Bularak Gelirimizi Artirmak.AL1.A1.H1.2.F3:Piyasaya Olan Sahis Borglarinin Tamamini
Odemek.AL1.A1.H1.2.F4:Belediyenin  biitce ve muhasebe kayitlarinin  tutulmasi,  hesaplarinin
Faaliyet ve Projeler izlenmesiAL1.A1.H1.2.F5:Mevcut gelir akisinin ve mali disiplinin saglanarak surdirilmesi.AL1.A1.H1.2.F6:Fiyat
tariflerinin belirlenmesi ,tahakkuk, tahsilat ve takip faaliyeti AL1.A1.H1.2.F7:0On mali kontrol faaliyetleri, 5deme
ve hesap islemleri faaliyetiAL1.A1.H1.2.F8:Mali Yonetim Donemine iliskin cetvellerin ve kesin hesabin
hazirlanmasiAL1.A1.H1.2.F9:Mali hizmetler ile ilgili biiro ve yonetim hizmetleri

Maliyet Tahmini 65.976.037,13

Tespitler Tahsil Edilemeyen Mukellef Gelir Listesi. Gelirlerin Sabit Giderleri Karsilamama.

ihtiyaclar Belediyeye borcu olan Miikelleflere tebligat ggndermek, Odemede giicliik cekenlere imkanlar sunmak,
zamaninda 6demeyenleri igin icra takibi baslatmak. Yeni gelir kaynaklari bulmak.

Hizmetlerinin Sunumunda Beseri ve Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Sarf Ederek Planli ve Kaliteli Hizmet

Amag (AL1.A1) Sunmak

Hedef (AL1.A1.H1.3) Kurumda strateji, performans ve i¢ kontrol odakli yénetim sisteminin kurumsallastirilmasi.

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Mudurlugu

isbirligi Yapilacak

L Tum Mudurltkler.
birimler

Perfi Hedef Plan Dén. izl R | .
eriormans e‘,’ee anvon. g vy 2.Yil 3.vil 4.Yil 5.Yil zieme dporiama
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhgi Sikhgi

AL1.A1.H1.3.PG1:
Stratejik Yonetimin
surecinin
uygulanmasi Orani

Ceyrek

%100,00
yil

Riskler Surekli yonetmeligin degismesi.

AL1.A1.H1.3.F1: Strateji plan ve yonetim faaliyetlerini izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetiAL1.A1.H1.3.F2
idare performans programinin hazirlanmasi ve izlenmesi faaliyetiAL1.A1.H1.3.F3: idare ve birim faaliyet
Faaliyet ve Projeler raporlarinin hazirlanmasi faaliyetiAL1.A1.H1.3.F4: i¢ Kontrol sistemi kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi,
gelistirilmesi ve i¢ denetim galismalarinin yirGtilmesi faaliyeti AL1.A1.H1.3.F5: Strateji Gelistirme ile ilgili biiro
ve yonetim hizmetleri

Maliyet Tahmini 1.657.689,38

Tespitler izleme degerlendirme toplantilarin yapilmamasi.

ihtiyaglar izleme degerlendirme toplantilarin yapmak.

Amag (AL1.A1) Hizmetlerinin Sunumunda Beseri ve Mali Kaynaklari Etkin ve Verimli Sarf Ederek Planli ve Kaliteli Hizmet Sunmak

Hedef Belediyemizin taginir ve tasinmaz mulklerinin, sosyal tesislerinin ve isletmelerinin verimli yonetimi sayesinde
(AL1.A1.H1.4) hizmet kalitesini ve belediye gelirlerini artirmak.
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isletme Mudurligi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

. Mali Hizmetler Miid. Destek Hiz. Mud.
birimler

Performans Hedefe | Plan Doén. syl izleme Raporlama.

Gostergeleri Etki% Bagl.Degeri : Sikhg Sikhg

AL1.A1.H1.4.PG1:

Sosyal Tesis 7.148.818,75 5.000.000,00 | 4.000.000,00 3.000.000,00 2.000.000,00 Yari yil

Zaran TL

Riskler Burokrasinin Agilamamasi.

Faalivet ve AL1.A1.H1.4.F1: Belediyemize Ait Olan Sosyal Tesisi En iyi sekilde Yonetmek. AL1.A1.H1.4.F2:Digiin, Konferans ve

Pro'eYIer toplanti  Salonlarin  Kiralama  faaliyeti  AL1.A1.H1.4.F3:Fiyat tarifelerinin  belirlenmesi  faaliyetleri

L AL1.A1.H1.4.F4:isletme ile ilgili biiro ve yénetim hizmetleri AL3.A5.H5.1.P1:AQua Park Yapmak.

Maliyet Tahmini 49.062.079,88

Tespitler Personel fazlalig), piyasa sartlarina gére uygun verilmesi. Resmi kurumlara Ucretsiz verilmesi.

ihtiyaglar Maliyet Analizi Yapmak. Profesyonel Personel Calistirmak.

Amag (AL1.A2) Kurumsal Hizmetlerde Etkinlik, Kalite ve Verimliligi Artirmak

Hedef (AL1.A2.H2.1) Personelin hizli ve verimli galismasini saglayacak teknolojik alt yapiyi olusturmak.

Sorumlu Birim Destek Hizmetler Mudurligu

ishirligi Yapilacak

FOIISI Fapliaca Tiim Mdiirliikler.

birimler

Perfi H i Plan Dén. izl R | .
eriormans e‘,’e € anobon- il 2.yl 3.vil 4ail 5.vil zieme dporiama

Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhgi Sikhgi

AL1.A2.H2.1.PG1:

Belediye

Hizmetlerine Yonelik

Gelistirilen Mobil %100,00 70,00 80,00 85,00 90,00 95,00 100,00 Yanyil Yanyil

Uygulamalardan
Duyulan
Memnuniyet Oran

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Teknolojinin stirekli degismesi. Maliyetin artmasi.

AL1.A2.H2.1.F1: Bilisim Sistemini Yeni Teknolojiler Kullanarak Yayginlastirmak AL1.A2.H2.1.F2: Teknik Destek,
Donanim Yenilemesi, Bakim ve Onarimi FaaliyetleriAL1.A2.H2.1.F3: Yazilim Yenilemesi, Kurulumu, Egitimi,
Bakimi ve Veri Yedeklemesi FaaliyetleriAL1.A2.H2.1.F4:Bilgi islem Ag Altyapisinin Yenilenmesi, Bilisim
Projelerinin Hazirlanmasi ve Ar-Ge FaaliyetleriAL1.A2.H2.1.F5:Web Sayfasinin Teknik Agidan Giincellenmesi ve

internet Belediyeciliginin Gelistiriimesi Faaliyetleri

2.348.393,30

Hizmet binasinin Eski Olmasi. Teknolojik alt yapiya uygun olmamasi.

Yeni Hizmet Binasina taginmak. Teknolojiye Ayak Uydurulmasi igin Gerekli Olan Tiim ihtiyaglarin Alinmasi.
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Amag (AL1.A2) Kurumsal Hizmetlerde Etkinlik, Kalite ve Verimliligi Artirmak

Belediyemize ait bina, tesis ve araglarin bakimini yapmak, bunlari hizmete gore yenilemek, ise elverisli hale
Hedef (AL1.A2.H2.2) getirmek, gerekli mal ve hizmetlerin temini gibi destek hizmetleri kesintisiz, etkin, verimli, kaliteli ve hizl
sekilde yerine getirmek.

Sorumlu Birim Destek Hizmetler Mudirliga

isbirligi Yapilacak
birimler

Tam Midurltikler

Performans Hedefe Plan Don. izleme Raporlama.
A . . . .Y 2.yl 3.vil 4.yil . .
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhg Sikhigi

AL1.A2.H2.2.PG1:

Sunulan Destek

Hizmetlerinden Yanyil
Duyulan Memnuniyet

Orani

Yariyil

Riskler Maliyetin artmasi.

AL1.A2.H2.2.F1:Hizmet binalarinin ve teknik donanimlarinin  bakim ve onariminin  yapilmasi
faaliyetiAL1.A2.H2.2.F10:Destek Hizmetleri ile ilgili Biro ve Yénetim HizmetleriAL1.A2.H2.2.F2:Acilis, téren ve
organizasyonlara alt vyapi(tribin, kirst, bayrak, flama, su, arag, eleman vb.) destegi saglanmasi
faaliyetiAL1.A2.H2.2.F3:Fotokopi, santral ve telefon hizmetlerinin saglanmasi faaliyetiAL1.A2.H2.2.F4:Arag ve is
makinelerinin birimlerden gelen taleplere gore sevk ve idaresi faaliyetiAL1.A2.H2.2.F5:Belediyeye ait elektrik,
telefon, dogalgaz vb. diizenli 6denen faturalarinin takip edilmesiAL1.A2.H2.2.F6:Belediyenin demirbas ve sarf
malzemesi ihtiyaglarinin temin edilmesi, kayitlarinin tutulmasi, barkotlamasi, ambarlanmasi ve birimlere
dagitimi faaliAL1.A2.H2.2.F7:Yeterli tasit ve is makinasi satin alinmasi ve donanim ihtiyaglarin temin edilmesi
faaliyetiAL1.A2.H2.2.F8:Arag ve is makinelerinin yakit ikmali, bakim ve onarimi, parga ve malzeme ihtiyaglarin
temini, ceza ve sigortalarinin takibi faaliyetleri

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 45.790.906,18

Tespitler Araglarin Eski olmasi.

ihtiyaglar Tum ihtiyaglarin karsilanmasi, Bina bakim onarim, arag bakim onarimin yapilmasi.

Amag (AL1.A2) Kurumsal Hizmetlerde Etkinlik, Kalite ve Verimliligi Artirmak

Sehrin, vatandasin ve kurumun her tirli problemlerinin tespiti ve ¢6ziimiinde Bagkan ve (st yonetime her

Hedef (AL1.A2.H2.3) e ..
tirlt destegi vermek

Sorumlu Birim Ozel Kalem Mudiirltgi

isbirligi Yapilacak

. Tum Mudurltkler.
birimler

Perf Hedef Plan Don. izl R | .
?r ormans. eve e an oun vl 2¥il vl avi z enje ap?r ama
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikligi Sikligi

AL1.A2.H2.3.PG1:
Sehirden Duyulan %100,00
Memnuniyet Orani

Yariyil Yariyil

Riskler Hizmet alanlarin genis ve engebeli olmasi.

AL1.A2.H2.3.F1:Karar ve Uygulamaya Katilim Kanallarini Cogaltmak. AL1.A2.H2.3.F2:Kent Konseyini Kurmak ve
Aktif Hale GetirmekAL1.A2.H2.3.F3:Bagkan’in iletisim hizmetlerinin ylritilmesi ve randevularinin
Faaliyet ve Projeler duzenlenmesi faaliyetleriAL1.A2.H2.3.F4:Bagkanlik makami ve belediye karar organlarinin sekretarya
hizmetleriAL1.A2.H2.3.F5:Belediye'nin idari temsil, agirlama, toplanti, téren, protokol ve organizasyon
faaliyetleriAL1.A2.H2.3.F6:Kurum ici ve kurumlar arasl koordinasyonun saglanmasi
faaliyetleriAL1.A2.H2.3.F7:Baskan’in ulagim hizmetlerinin yerine getirilmesi, seyahatlerinin organize
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edilmesiAL1.A2.H2.3.F8:Belediye Hizmetlerinin Gorsel ve Yazili Tanitim Faaliyetleri.AL1.A2.H2.3.F9:Ozel Kalem
ile ilgili Biiro ve Yénetim HizmetleriAL1.A2.H2.3.P1:Kardesime Oyuncak Hediye Ediyorum Projesi.

Maliyet Tahmini 5.249.349,69

Tespitler Katiimci yonetim sistemi kurmak.

ihtiyaglar Kent Konseyini Kurmak ve Aktif Hale Getirmek.

Amag (AL1.A2) Kurumsal Hizmetlerde Etkinlik, Kalite ve Verimliligi Artirmak

Bilgi teknolojilerinin de yardimiyla kurum igi ve disi yazil iletisimi ile Belediye Meclisi, Belediye Enclimeni ve

Hedef (AL1.A2.H2.4
( ) Kent Konseyi kararlarinin hazirlanma ve duyurulma islemlerinin streklilik, hiz ve giivenilirligini artirmak.

Sorumlu Birim Yazi isleri Miidarligi

isbirligi Yapilacak

L. Tim Mudarlukler.
birimler

Perfi Hedef Plan Dén. izl
e"r ormans‘ eqe € an 01‘1 ) 1.yl 2.1 3.l a.yil 5.1l z er?e
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhgi

Raporlama.
Sikligi

AL1.A2.H2.4.PG1:
Kent Konseyinin %100,00
Kurulma Yuzdesi.

100,00 Yariyil Yanyil

Riskler Siber saldirilara agik hale gelmek.

AL1.A2.H2.4.F1: Kurum ici ve disi yazil iletisim faaliyetleriAL1.A2.H2.4.F2: Elektronik Belge ve Iimza
FaaliyetleriAL1.A2.H2.4.F3: Belediye Meclisi ve Encliimeni karar organlarinin sekretarya hizmetleri
Faaliyet ve Projeler AL1.A2.H2.4.F4:Dijital  Arsiv  ve Arsivleme faaliyetleriAL1.A2.H2.4.F5:Kent  Konseyi  sekretarya
hizmetleriAL1.A2.H2.4.F6:Evlendirme islemlerinin belediye baskani adina yuritilmesiAL1.A2.H2.4.F7:Yazi isleri
ile ilgili buro ve yonetim hizmetleri

Maliyet Tahmini 552.563,13

Tespitler Dijital arsiv sistemine gegilmemesi.

ihtiyaglar Dijital arsiv sistemine gecilmesi. Gerekli bilgileri halkla paylasiimasi, agik ve seffaf olunmasi.

Amag (AL1.A2) Kurumsal Hizmetlerde Etkinlik, Kalite ve Verimliligi Artirmak

Kurumda her tiirlii eylem ve islemin hukuka uygunluguna dikkat edilerek, Hukuk isleri Midiirligi’niin dava

Hedef (AL1.A2.H2.5
edef ( ) dosya sayisinin azaltilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Hukuk Isleri MudarlGga

isbirligi Yapilacak

o Tam Mudurltkler.
birimler

Performans Hedefe Plan Don. izleme Raporlama.
.. . i . 2.Y1l 3.vil ai . .
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhgi Sikhgi

AL1.A2.H2.5.PG1:
Belediye Adina Agilan %100,00 Yariyil Yariyil
Dava Sayisi.

AL1.A2.H2.5.PG2:

Belediye Aleyhi
elediye Aleyhine %100,00 Yaryil Yaryil

Sonuglanan Hukuksal
islem Sayisi.
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Riskler Kisi bilgilerine Ulagilamamasi. Yargi stirecinin uzun sirmesi.

AL1.A2.H2.5.F1:  Belediyenin  taraf oldugu dava ve icra islerinin  takip etmesi ve
sonuglandiriimasiAL1.A2.H2.5.F2:Yargi organlari tarafindan verilen kararlari tasnif edilerek ilgili mudurliklere
Faaliyet ve Projeler bildirilmesiAL1.A2.H2.5.F3:Tum yargli mercileri, hakemler, icra daireleri, noterlerden yapilacak tebliglerin
Belediye Baskanligi adina alinarak ilgili  birimlere iletilmesi. AL1.A2.H2.5.F4:Hukuki danigmanlik
faaliyetleriAL1.A2.H2.5.F5:Hukuk isleri ile ilgili Biro ve Yénetim Hizmetleri

Maliyet Tahmini 823.319,07

Tespitler Personel Eksikligi, Belediye gelirlerini tahsil etme yoniinde etkili olunamamasi.

ihtiyaglar Avukat sayisini artirmak.

Amag (AL2.A3) Temel Belediyecilik Hizmetlerini Eksiksiz Vererek, Fatsa’yl Yagam Kalitesi Yiiksek Bir Kentsel Alan Yapmak

Belediye Hizmetlerimizin Daha Etkin ve Kalitede Verilebilmesi igin Hizmet Yapilari ve Alanlarinin Yiiksek

Hedef (AL2.A3.H3.1
( ) Standartlarda Yapimini Saglamak

Sorumlu Birim Fen isleri Mudurlagi

isbirligi Yapilacak

o Kirsal Hiz. Miid. imar ve Sehircilik Miid. Ve Yapi Kontrol Miid.
birimler

Performans Hedefe Plan Don. izleme Raporlama.
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri ' ' ' : Sikhg Sikhig

AL2.A3.H3.1.PG1:

Kentsel Alt ve Ust

Yapinin Yasl ve %100,00
Engellilere Uygunluk

Orani

Ceyrek yil

Riskler Mali yetersizlik, Hizmet Alanlarin Genis Ve Engebeli Olmamasi.

AL2.A3.H3.1.F1:Fen Isleri ile ilgili Biro ve Yénetim Hizmetleri AL2.A3.H3.1.F2:Altyapi kuruluslari ile
koordinasyonu saglanmasi ve altyapi yatinm faaliyetlerinin yonlendirilmesi ve proje hazirlanmasi
faaliyetiAL2.A3.H3.1.F3:ihale dosyalarinin hazirlanmasi, hakedis ve hesap takibi gecici ve kesin kabulleri ile
kontrolorlik ve laboratuvar faaliyetleriAL2.A3.H3.1.F4:Asfalt, Parke ve Bordur YapimiAL2.A3.H3.1.F5:Kar ile
Miicadele Faaliyetleri AL2.A3.H3.1.F6:Stabilze, Asfalt Yol Agilmasi ve Yapilmasi CalismalariAL2.A3.H3.1.F7:Tas
Faaliyet ve Projeler ve Beton Duvar, istinad Duvari YapimiAL2.A3.H3.1.P1:Belediyemize Ait Olan Asfalt Plent Tesisinde Kendi Ustyapi
Malzememizi Uretmek. AL2.A3.H3.1.P2:Kapali Pazar Yeri Yapmak. AL2.A3.H3.1.P3:Giines Enerjisinden Elektrik
Uretimi Projesi. AL2.A3.H3.1.P4:Meydan Yeralti (WC) Yapim isi.AL2.A3.H3.1.P5:Kadin Konukevi/Siginmaevi
Yapim isi AL2.A3.H3.1.P6:Kapanan K&y Okullari ve Saglk Ocaklarinin Ky Sosyal Hizmet Alanlarina
Doénlstiralmesi Projesi.AL2.A3.H3.1.P7:Findik Evleri Projesi.AL2.A3.H3.1.P8:Fabel Yasam Evleri Projesi.
AL2.A3.H3.1.P9:Hizmet Binasi Yapim isi.

Maliyet Tahmini 154..993.956,57

Yenilebilir enerjinin uzun vadede karli yatirim olmasi, Yenilenebilir enerjinin ekolojik faydalari, ilgemizde kapali
Pazar alaninin bulunmamasi, Gegici Pazar alanlarinin ulasim agi Gzerinde aksakliklara yol agmasi, Artan nifus
yogunluguna gore yerlesim alanlarinin genislemesi, Yagmur suyu gegislerinin ve hatlarinin yetersiz olmasi, Kirsal
bolgede yollarin yetersiz ve stabilize olmasi, Altyapi tadilatlarindan kaynakli ulasim elemanlarinin zarar gérmesi.
Yol ¢alismalarinda kullanilmak tzere gerekli olan Ust yapi malzemelerinin yetersizligi, Kendi tesisimizde tretimi
yapilan Ust yapi malzemelerinin piyasaya gore daha dusik maliyetli olmasi.

Tespitler

Halkin her turli hava kosullarinda kolaylikla alisveris yaparak ihtiyaglarini giderebilmesi, Mevcut Pazar alanlarini
amacina uygun olarak kullanmak. Kirsal bolgede yollarin kalici duruma getirilmesi, Dere taskinlarini 6nlemek,
ihtiyaglar Altyapi ¢alismalarindan dolay kazilan ve bozulan yollarin ulagima engel olmasi. Halkin ulagim sorunlarinin
¢ozllmesi igin gerekli tadilat ve imalatlarin yapimi igin gerekli malzeme ihtiyaci, Diisiik maliyet ile Ust yapi
malzemesi Uretilmesi.




FATSA BELEDIYESI

Amag (AL2.A3) Temel Belediyecilik Hizmetlerini Eksiksiz Vererek, Fatsa’yl Yagam Kalitesi Yiiksek Bir Kentsel Alan Yapmak

Yesil alan ve parklari koruyup bakimini yaparak ve yesil alan miktarini artirarak, kentteki yasam kalitesini

Hedef (AL2.A3.H3.2
edef( ) yukseltmek

Sorumlu Birim Fen isleri MudrlGga

isbirligi Yapilacak

birimler Imar ve Sehircilik Mud.

Performans Hedefe Plan Don. izleme

Raporlama.
A . ) L. .l 2.y 3.vil 4.yil 5.Yil .
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhigi

Sikhg

AL2.A3.H3.2.PG1: Kisi
Bagina Aktif Yesil %100,00
Alan Buyuklugu

Ceyrek yil

Mali Yetersizlikler, Personel Yetersizligi, Arag ve is Makinesi Yetersizligi, Kullanicilarin gevreye karsi yeterli

Riskler L R . . .
duyarhligi gbéstermemesi ve Park ekipmanlarina kullanicilar tarafindan zarar verilmesi.

AL2.A3.H3.2.F1:Cicek ve Fidan Almi, Yetistirilmesi ve Dikimi Faaliyetleri AL2.A3.H3.2.F2:Bigme, Budama,
ilaglama ve Bitki Bakim FaaliyetleriAL2.A3.H3.2.F3:Park Yapimi, Bakimi ve OnarimiAL2.A3.H3.2.F4:Yesil Alanlar
Korunacak ve Artirilacaktir. AL2.A3.H3.2.F5:Kent Mobilyasi Alimi, Yapimi ve
OnarimiAL2.A3.H3.2.P1:Diizenlemesi Yapilmis Ancak icinde Oyun Grubu ve Kent Mobilyasi Olmayan Yesil
Alanlara Tematik Park ve Cocuk Parki YapmakAL2.A3.H3.2.P2:Cerkezler Tepesi Mesire Alani Diizenlenmesi
Yapilacaktir.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 5.525.631,25

Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi, Yesil alanlar igin uygulama
Tespitler planlarinda yeterli diizeyde yer ayriimamasi. ilgemiz merkezinde mesire alaninin bulunmamasi, Mesire
alanlarinin popilasyon artigi sonucu yetersiz kalmasi

Halkin farkh ihtiyaglarini karsilayabilmesi igin park ve yesil alanlarin diizenlenmesi, Yesil alanlarin ekolojik

ihtiyacl
el dengeye ve insan sagligina katkisi, NGfus artisindan kaynaklanan yesil alan ihtiyaci.

Amag (AL2.A4) Planh, Saglikli ve Strdirulebilir Kentsel ve Cevresel Gelisim Saglanacaktir.

Kent halkinin temiz, saglkli ve refah seviyesi yiiksek bir gevrede yasamasini saglamak igin tretilen atiklarin

Hedef (AL2.A4.H4.1
edef ( ) mevzuatlara uygun olarak bertaraf edilmesini saglayip halkin yasam kalitesini ylkseltmek

Sorumlu Birim Temizlik isleri MidurlGga

isbirligi Yapilacak

Beledi A,
birimler Fatsa Belediye Personel A.S

Performans Hedefe Plan Don. izleme Raporlama.
. ) ) . .1yl 2.1l 3.vil ai " .
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhg Sikhigi

AL2.A4.H4.1.PG1: Geri
Donuslimi Yapilan %100,00
Kati Atik Orani

Ceyrek
yil

Riskler Mali Yetersizlik.

AL2.A4.H4.1.F1:Cevre Saglig! ve Estetiginin Korunmasi Amaciyla Cevre Kirliligine Sebep Olan Kirlilik Unsurlarinin
Denetimini Yapmak ve Tespit Edilen Atiklari ToplamaAL2.A4.H4.1.F10:Moloz ve hafriyat nakil faaliyetleri
AL2.A4.H4.1.F11:Temizlik isleri Hizmetleri ile ilgili biro ve y&netim hizmetleri AL2.A4.H4.1.F2:Kaynakta
aynistirma ve geri donlsum faaliyetleriAL2.A4.H4.1.F3:Konteynir alim, bakim, onarim ve vyerlestiriimesi
faaliyetiAL2.A4.H4.1.F4:Cami, Okul, Saglik Ocag gibi kamusal alanlarin sipirilmesi ve temizlemesi
faaliyetleriAL2.A4.H4.1.F5:Arag ile yollarin stpurilmesi faaliyetiAL2.A4.H4.1.F6:Temizlik ve bitkisel atik yag
denetim faaliyetiAL2.A4.H4.1.F7:Gurllth Olgim faaliyetiAL2.A4.H4.1.F8:Cevre egitimi ve bilgilendirmesi
faaliyetiAL2.A4.H4.1.F9:C6p toplama faaliyetiAL2.A4.H4.1.P1:Atik Getirme Merkezi Kurmak.

Faaliyet ve Projeler
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Maliyet Tahmini 22.102.525,00

Tespitler Vahsi depolama sistemine devam edilmesi. Ayristirmanin olmamasi.

ihtiyaglar Atik getirme Merkezi kurmak.

Amag (AL2.A4) Planh, Saglikli ve Strdirulebilir Kentsel ve Cevresel Gelisim Saglanacaktir.

Buytik 6lgekli planlara uygun, dogal afetlere karsi dayanikli, kent estetigine dikkat edilen ve kagak yapilasmanin
GGV \WRYRCEWAIRE olmadigl, sanayi, cevre ve insan yasamini ortak paydada bulusturan planli, gtivenli ve huzurlu bir kent
olugturmak

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Midarltga

is birligi Yapilacak

birimler Yapi kontrol Miid.

Performans Hedefe Plan Don. izleme
vl 2.Yil 3.vil 4.il 5.Yil
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri I I I I I Sikhg

Raporlama.
Sikhgi

AL2.A4.H4.2.PG1:
Yaya Bolgesi Olarak
Diizenlenmis
Alanlarin M2

%100,00 Yari Yil Yari Yil

Riskler imar yasasinin siirekli degismesi. Eski yerlesime sahip olunmasi.

AL2.A4.H4.2.Fl:imar plani faaliyetleriAL2.A4.H4.2.F2:18. Madde uygulamasi yapilmasiAL2.A4.H4.2.F3:imar
Durumu Verilmesi AL2.A4.H4.2.F4:Proje tetkiki ve vize dizenlenmesi faaliyetleriAL2.A4.H4.2.F5:Yapi ve isyeri
Faaliyet ve Projeler ruhsatlandirma  faaliyetleriAL2.A4.H4.2.F6:Yapi  Kullanma Ruhsatlari  FaaliyetleriAL2.A4.H4.2.F7:Ruhsat
bilgilerinin diizenli bir sekilde bilgisayar ortamina aktarilmasiAL2.A4.H4.2.F8:imar ve Sehircilik hizmetleri ile ilgili
biro ve yonetim hizmetleri

Maliyet Tahmini 7.288.307,63

Tespitler Eski yerlesime sahip olunmasi.

ihtiyaglar Yeni imar alanlarin agilmasi.

Amag (AL2.A4) Planl, Saglikli ve Stirdirilebilir Kentsel ve Cevresel Gelisim Saglanacaktir.

Belediyeye ait gayrimenkullilerin verimli yonetilmesi, gerekli kamulastirmalarin adaletle gergeklestirilmesi,

Hedef (AL2.A4.H4.3
edef ( ) kamuya ait yerlerin tespiti ve bu yerlerin kamusal ihtiyaglar dogrultusunda tahsisi

Sorumlu Birim Emlak ve istimlak Mudirlugi

isbirligi Yapilacak

birimler Imar ve Sehircilik Mudurlugt

izleme
Sikligi

Performans Hedefe Plan Don.
Gostergeleri Etki% Bagsl.Degeri

Raporlama.

il 2.Y1l 3.vil avil 5.vil
I I I l l Sikligi

AL2.A4.H4.3.PG1:
Kamulastirilacak %100,00
Toplam Alan.

Yariyil Yariyil

Riskler Mali yetersizlik.

AL2.A4.H4.3.F1: Parsel FaaliyetleriAL2.A4.H4.3.F2: Tapu faaliyetleriAL2.A4.H4.3.F3: Harita ve arazi ¢alismalar
Faaliyet ve Projeler faaliyetleriAL2.A4.H4.3.F4: Kamulastirma FaaliyetleriAL2.A4.H4.3.F5: Numarataj faaliyetleriAL2.A4.H4.3.F6:
Emlak istimlak Hizmetleri ile ilgili biiro ve yénetim hizmetleri.
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Maliyet Tahmini 5.415.118,63

Tespitler Kamulastirilacak alanlarin gok hisseli olmasi. Yanlig yapilan imar uygulamalari.

ihtiyaglar Mali Kaynak.

Amag (AL2.A4) Planli, Saglikli ve Siirdirilebilir Kentsel ve Cevresel Gelisim Saglanacaktir.

Hedef ilge sinirlarimiz iginde yapilacak biitiin yapilarin ruhsat ve eklerine uygun yapilmasi ve uygun yapilara yapi
(AL2.A4.H4.4) kullanma izini verilmesi.

Sorumlu Birim Yapi Kontrol Midurlugu

is birligi Yapilacak

" Mali Hiz. Miid. imar ve Sehircilik Miid.
birimler

Performans Hedefe Plan Don. izleme
vl 2.Y1l 3.yl axil 5.vil
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri I I I I I Sikhgi

Raporlama.
Sikhg

AL2.A4.H4.4.PG1:
Kentsel Dénlsim %100,00
Alani m2

167.000 200.000 250.000 300.000 350.000 | 400.000 Yariyil Yaryll

Riskler Surekli af kanunlarin gikmasi.

AL2.A4.H4.4.F1: Temel Ustl vize faaliyetleri AL2.A4.H4.4.F2: Yapi Denetim FaaliyetleriAL2.A4.H4.4.F3: Yapi
Denetim  Firmalari ile  koordinasyon saglanmasi.AL2.A4.H4.4.F4:Kat irtifaki - Kat  Miilkiyeti
Faaliyet ve Projeler islemleriAL2.A4.H4.4.F5:Yapi Kullanma izni islemleriAL2.A4.H4.4.F6:Kontur Gabari
islemleriAL2.A4.H4.4.F7:Asansér  Tescil  islemleriAL2.A4.H4.4.F8:Kacak  yapi  takip ve  yikim
faaliyetleriAL2.A4.H4.4.F9:Yapi Kontrol Hizmetleri ile ilgili Biiro ve Yénetim Hizmetleri

Maliyet Tahmini 552.563,13

Tespitler Kurumlar arasi oto kontroliin olmamasi.

ihtiyaglar Personel ve Teknolojik alt yapi.

ilcemiz Sinirlari igerisinde Milli ve Manevi Degerlerimize Uygun Kiiltiirel Hizmetlerin ve Sosyal Yardimlarin Daha

Amag (AL3.A5
¢l ) Genis Kitlelere Ulastiriimasi

Hedef Bakima Muhtag Aile, Yash ve Engelli Bireyleri ilce Genelinde Tespit Ederek, ihtiyaglarini Giderecek ve Gerekli
(AL3.A5.H5.1) Malzeme ve Arag-Geregleri temin ederek toplumsal dayanismay pekistirip gligstizlerin korunmasini saglamak.

Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Madirliga

is birligi Yapilacak Mali Hiz. Miid. Ozel Kalem Miid.
birimler

Performans Hedefe Plan Don. iyl 2.1l 3.vil ai 5.vil izleme
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikligi

Raporlama.
Sikhgi

AL3.A5.H5.1.G1:
Nakdi ve Ayni
Yardim Yapilan
Aile Sayisi.

%100,00 Yariyil Yariyil

Riskler Mali yetersizlik, Gergcek muhtag ailelere ulasamamak.

AL3.A5.H5.2.F1: Cocuklarin Siinnet EttirilmesiAL3.A5.H5.2.F2: Asker Ailelerine Yardim Yapilmasi. AL3.A5.H5.2.F3:
Faaliyet ve Yardim igin gelen ihtiya¢ sahiplerinin arastirmasini yaptirarak ayni ve nakdi yardim faaliyetlerinde
Projeler bulunmak.AL3.A5.H5.2.F9: Sosyal Yardim ile ilgili Biiro ve Yonetim HizmetleriAL3.A5.H5.2.P1: Asevi Yapmak.
AL3.A5.H5.2.P2: Belediyem Yanimda Projesi
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Maliyet Tahmini 7.708.255,61

Tespitler Mubhtag aileleri tespit ederek nakdi ve ayni yardimlar yapmak.

ihtiyaglar Mali Kaynak, asevi yapmak ve gerekli Olan arag ve personel almak.

Amag (AL3.A5) ilcemiz Sinirlari igerisinde Milli ve Manevi Degerlerimize Uygun Kiiltiirel Hizmetlerin ve Sosyal Yardimlarin
Daha Genis Kitlelere Ulastiriimasi

Milli ve Manevi degerlerimize uygun kiltiir, sanat, spor ve yaygin egitim alanlarinda etkin hizmetler ylriterek

Hedef (AL3.A5.H5.2
edef( ) toplumsal gelismeye katki saglamak

Sorumlu Birim Kiltiir Ve Sosyal isler Mudarliga

is birligi Yapilacak Ozel kalem Miidirliigi. Sosyal Hiz. Mid. Mali Hizmetler Miid.
birimler

Performans Hedefe Plan Don. il 2.1l 3.vil 4 5.vil izleme Raporlama.
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhgi Sikhg

AL3.A5.H5.2.PG1:
Yapilan Etkinliklerin %100,00
Sayisi

Ceyrek
yil

Riskler Mali Yetersizlik.

AL3.A5.H5.3.F1: Sanatsal kurslar diizenlenmesi AL3.A5.H5.3.F2: Kilturel, sanatsal ve toplumsal faaliyetler.
Faaliyet ve Projeler AL3.A5.H5.3.F3: Kiiltiir ve Sosyal isler ile ilgili biiro ve yénetim hizmetleriAL3.A5.H5.3.P1: Fatsa Sanat Ginleri
Projesi.

Maliyet Tahmini 8.277.395,62

Tespitler *

ihtiyaglar *Mali kaynak.

Amag (AL3.A6) Kentsel ve Kirsal Alandaki Hizmetleri Adaletli, Giivenligi ve Huzuru ikame Edecek bir Bicimde Sunulacaktir

is yerleri ve kamusal yerlerin denetimi suretiyle halkin saglik, huzur ve selametini korumak, kollamak ve

Hedef (AL3.A6.H6.1
( ) kentsel suglari engellemek

Sorumlu Birim Zabita Mudurlugu

is birligi Yapilacak Tim Madrlikler
birimler

Performans Hedefe Plan Don. 1yl 2.1l 3.vil axi 5.1l izleme Raporlama.
Gostergeleri Etki% Bagsl.Degeri Sikligi Sikligi

AL3.A6.H6.1.PG1:

Vatandas

sikayetlerinin %100,00
ortalama giderilmesi

suresi

Yariyil Yaryil

Riskler

AL3.A6.H6.1.F1:Tatil glinleri  ¢alisan igyerlerinin  tespiti yapilarak hafta sonu ruhsatlandirma
calismalari.AL3.A6.H6.1.F10:ilgemizdeki ruhsatsiz biiyiik, orta, kiigiik isletmeleri belirlemek ve ruhsata baglama
faaliyetleriAL3.A6.H6.1.F11:Zabita ile ilgili biro ve yénetim hizmetleriAL3.A6.H6.1.F2:istek, Oneri ve
Sikdyetlerin Hizli Bir Sekilde Degerlendirilmesini Saglamak.AL3.A6.H6.1.F3:Seyyar Satis Dlzenlemeleri, Pazar
Satig Yeri Belgesi Verilmesi ve DenetimleriAL3.A6.H6.1.F4:Trafik Hizmetleri ve Denetimlerinin Yapilmasi

Faaliyet ve Projeler
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FaaliyetleriAL3.A6.H6.1.F5:Cevre Denetim ve Kontrol Faaliyetleri AL3.A6.H6.1.F6:Rutin is Yeri Denetim
HizmetleriAL3.A6.H6.1.F7:Gida ile ilgili isyerlerin denetim faaliyetleri.AL3.A6.H6.1.F8:Umuma Agcik, Sihhi ve
Gayrisihhi isyerleri agma ruhsati verilmesiAL3.A6.H6.1.F9:Sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin halk saghgina
uygunlugunun denetlenmesi ve riskli olan igsyerlerinin tespiti, ruhsat kontrollerinin yapiimasi ve ruhsat verilmesi.

Maliyet Tahmini 1.000.139,27

Tespitler Belirlenen gizelgeler dogrultusunda siirekli denetim yapmak.

ihtiyaglar Uzman Personel.

Amag (AL3.A6) Kentsel ve Kirsal Alandaki Hizmetleri Adaletli, Giivenligi ve Huzuru ikame Edecek bir Bicimde Sunulacaktir

Hedef (AL3.A6.H6.2) ilcedeki Muhtarliklar arasi koordinasyonun saglanmasi, Muhtarliklarin yetkimiz kapsamindaki dnemli
sorunlarinin ¢éziimii ve Muhtarliklardaki kamusal ihtiyaglarin kargilanmasi

W Muhtarlik isleri Midirltgu

is birligi Yapilacak

birimler Ozel kalem Mudurligu

Performans Hedefe Plan Don. iyl 2.Y1l 3.1l avil . izleme Raporlama.
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhgi Sikhg

AL3.A6.H6.2.PG1:
Mubhtar taleplerinin
ortalama giderilmesi
suresi

%100,00

Riskler Mubhtarlik Hizmetler mudurltgind aktif kullaniimamasi.

AL3.A6.H6.2.F1: Mabhalle mubhtarlariyla koordinasyon ve bilgilendirme toplantilari
Faaliyet ve Projeler dizenlenmesiAL3.A6.H6.2.F2: Muhtarliklardaki kamusal ihtiyaglarin karsilanmasiAL3.A6.H6.2.F3: Muhtarhk
isleri ile ilgili biiro ve yénetim hizmetleri

Maliyet Tahmini 270.755,95

Tespitler Muhtarlardan gelen sikayetler igin koordinasyon saglanmasi.

ihtiyaglar *Personel ve Gerekli olan Bilgi aginin kurulmasi.

Amag (AL3.A6) Kentsel ve Kirsal Alandaki Hizmetleri Adaletli, Giivenligi ve Huzuru ikame Edecek bir Bicimde Sunulacaktir

Hedef (AL3.A6.H6.3) Tam Fatsalilarin gittiginde huzur buldugu, rahatladig, ferahladigi kdyler ve kirsal alanlarin tabii dokusuna
uygun olarak temel belediyecilik hizmetlerine kavusturulmasi ve bu alanlarin korunup kollanip, bakiminin
saglanmasi.

Sorumlu Birim Kirsal Hizmetler MudurlGgu

is birligi Yapilacak

birimler Muhtarlik Isleri Mudurlugu

izleme
Sikhgi

Performans Hedefe Plan Don. vl 2.1l 3.vil ai 5.vil

Gostergeleri Etki% Basl.Degeri

Raporlama.
Sikhgi

AL3.A6.H6.3.PG1:
Kirsal Alanlardaki
Ulagim Galismalarinin
Tamamlanmasi Orani

%100,00 Yari Yil Yari Yil

Riskler Mali Yetersizlik, kirsal alanlarin daginik ve engebeli olmasi.
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Faaliyet ve Projeler AL3.A6.H6.3.F1: Kirsal Alanda ikamet Edenlere Temel Belediyecilik Hizmetlerinin SunulmasiAL3.A6.H6.3.F2:
Kirsal Alanlarin Tabii Dokusunun KorunmasiAL3.A6.H6.3.F3: Kirsal Alan Alt Yapi CalismalariAL3.A6.H6.3.F4:
Kirsal Alan Ulasim Yapilari CalismalariAL3.A6.H6.3.F5: Kirsal Alan Ust Yapi CalismalariAL3.A6.H6.3.F6: Kirsal
Hizmetler ile ilgili biiro ve yénetim hizmetleriAL3.A6.H6.3.P1: Tas Ocagl Ruhsati ve Konkasér Alim isi.

Maliyet Tahmini 83.597.275,20

Tespitler Kirsal alanlara yapilacak her tiirli hizmetin, yerlesimlerin daginik ve engebeli olmasi maliyeti artirmaktadir.

ihtiyaglar Yol, altyapi ve arag geregler.

Amag Genel Yonetim Gideri

Hedef Genel Yonetim Gideri

Sorumlu Birim Tam Mudurltkler

is birligi Yapilacak

- Tum Mudurltkler
birimler

Performans Hedefe Plan Don. iyl 2.1l 3.vil ai izleme
Gostergeleri Etki% Basl.Degeri Sikhgi

Raporlama.
Sikhigi

Genel Yonetim
Giderlerin Toplam %100,00
Blitgedeki Orani.

Yari Yil Yari Yil

Riskler Personel sayinin artmasi.

Faaliyet ve Projeler TUm Personel Maas ve Sosyal Glivenlik Giderleri.

Maliyet Tahmini 209.802.692,95

Tespitler Belediye bunyesinde galisan memur, is¢i, sozlesmeli ve sirket personelin maliyetlerin fazla olmasi.

ihtiyaglar Belediye hizmetlerini profesyonel personelle yonetip, personel azaltilmasi.
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MALIYETLENDIRME
Tablo17

Planin 1.yili

Amag: AL1.Al: Hizmetlerinin
Sunumunda Begeri ve Mali
Kaynaklari Etkin ve Verimli
Sarf Ederek Planli ve Kaliteli
Hizmet Sunmak

Planin 2.yili

Planin 3.yili

Planin 4.yili

Planin 5.yil

Toplam
Maliyet

*AL1.A1.H1.1: Personelin
nitelik, beceri ve mesleki
yetkinliklerini gelistirmek;
nicelik agisindan norm kadro
standartlarini yakalamak ve
personelin 6zlik islemlerini
mevzuat gergevesinde ve
hizli olarak ytriterek
belediyenin insan kaynaklari
verimini artirmak

800.000,00

840.000,00

882.000,00

926.100,00

972.405,00

4.420.505,00

*AL1.A1.H1.2: Tahsil

edilemeyen gelirleri tahsil

ederek ve piyasaya olan

sahis borglarini tamamen

odeyerek, 6demeleri 11.940.000,00
dengeli, gelir artisi ve

gerceklesme orani daha

yuiksek bir mali yapi

olusturmak

12.537.000,00

13.163.850,00

13.822.042,50

14.513.144,63

65.976.037,13

*AL1.A1.H1.3: Kurumda

strateji, performans ve i¢

kontrol odakl yonetim 300.000,00
sisteminin

kurumsallastiriimasi

*AL1.A1.H1.4: Belediyemizin

taginir ve taginmaz

muilklerinin, sosyal

tesislerinin ve isletmelerinin 8.879.000,00
verimli yonetimi sayesinde

hizmet kalitesini ve belediye

gelirlerini artirmak.

Amag: AL1.A2: Kurumsal
Hizmetlerde Etkinlik, Kalite
ve Verimliligi Artirmak

*AL1.A2.H2.1: Personelin
hizli ve verimli galismasini
saglayacak teknolojik alt
yaplyi olusturulacak.

*AL1.A2.H2.2: Belediyemize
ait bina, tesis ve araglarin
bakimini yapmak, bunlari
hizmete gore yenilemek, ise
elverisli hale getirmek,
gerekli mal ve hizmetlerin
temini gibi destek hizmetleri

315.000,00 330.750,00 347.287,50 364.651,88 1.657.689,38

9.322.950,00 9.789.097,50 | 10.278.552,38 | 10.792.480,00 49.062.079,88

425.000,00 446.250,00 468.562,50 491.990,63 516.590,17 2.348.393,30
8.287.000,00 8.701.350,00 9.136.417,50 9.593.238,38 | 10.072.900,30 45.790.906,18
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kesintisiz, etkin, verimli,
kaliteli ve hizli sekilde
yerine getirmek

*AL1.A2.H2.3: Sehrin,
vatandasin ve kurumun her
tirlt problemlerinin tespiti
ve ¢ozimiinde Baskan ve (st
yonetime her tirli destegi
vermek

*AL1.A2.H2.4: Bilgi

teknolojilerinin de

yardimiyla kurum igi ve digi

yazili iletigsimi ile Belediye

Meclisi, Belediye Enciimeni 100.000,00
ve Kent Konseyi kararlarinin

hazirlanma ve duyurulma

islemlerinin streklilik, hiz ve

glvenilirligini artirmak

*AL1.A2.H2.5: Kurumda her

tirlt eylem ve islemin

hukuka uygunluguna dikkat

edilerek, Hukuk isleri 149.000,00
Mudurligi’nin dava dosya

sayisinin azaltilmasi

saglanacaktir.

950.000,00 997.500,00 1.047.375,00 1.099.743,75 1.154.730,94 5.249.349,69
105.000,00 110.250,00 115.762,50 121.550,63 552.563,13
156.450,00 164.272,50 172.486,13 181.110,44 823.319,07

Amag: AL2.A3: Temel
Belediyecilik Hizmetlerini
Eksiksiz Vererek, Fatsa'yi

Yasam Kalitesi Yuksek Bir
Kentsel Alan Yapmak.

*AL2.A3.H3.1:Belediye

Hizmetlerimizin Daha Etkin

ve Kalitede Verilebilmesi igin

Hizmet Yapilari ve 28.050.000,00
Alanlarinin Yuksek

Standartlarda Yapimini

Saglamak.

29.452.500,00

30.925.125,00

32.471.381,25

34.094.950,32

154.993.956,57

*AL2.A3.H3.2:Yesil alan ve

parklari koruyup bakimini

yaparak ve yesil alan 1.000.000,00
miktarini artirarak, kentteki

yasam kalitesini yukseltmek.

1.050.000,00

1.102.500,00

1.157.625,00

1.215.506,25

5.525.631,25

Amag: AL2.A4: Planli, Saghkli
ve Surdurilebilir Kentsel ve
Cevresel Gelisim
Saglanacaktir.

*AL2.A4.H4.1: Kent halkinin

temiz, saglkl ve refah

seviyesi yuksek bir gevrede

yasamasini saglamak igin

Uretilen atiklarin 4.000.000,00
mevzuatlara uygun olarak

bertaraf edilmesini saglayip

halkin yasam kalitesini

yukseltmek.

4.200.000,00

4.410.000,00

4.630.500,00

4.862.025,00

22.102.525,00
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*AL2.A4.H4.2: Biiyiik 6lcekli
planlara uygun, dogal
afetlere karsi dayanikli, kent
estetigine dikkat edilen ve
kagak yapilasmanin
olmadigi, sanayi, gcevre ve
insan yasamini ortak
paydada bulusturan planl,
guvenli ve huzurlu bir kent
olusturmak.

1.319.000,00

1.384.950,00

1.454.197,50

1.526.907,38

1.603.252,75

7.288.307,63

*AL2.A4.H4.3: Belediyeye ait
gayrimenkullerin verimli
yonetilmesi, gerekli
kamulastirmalarin adaletle
gergeklestirilmesi, kamuya
ait yerlerin tespiti ve bu
yerlerin kamusal ihtiyaglar
dogrultusunda tahsisi.

980.000,00

1.029.000,00

1.080.450,00

1.134.472,50

1.191.196,13

5.415.118,63

*AL2.A4.H4.4: ilge
sinirlarimiz iginde yapilacak
buttin yapilarin ruhsat ve
eklerine uygun yapilmasi ve
uygun yaplilara yapi
kullanma izini verilmesi.

100.000,00

105.000,00

110.250,00

115.762,50

121.550,63

552.563,13

Amag: AL3.A5: ilgemiz
Sinirlari igerisinde Sivil
Toplum Kuruluslari ve Diger
Paydaslarla is Birligi Yaparak
Sosyal Yardimlarin Daha
Genis Kitlelere Ulastiriimasi.

*AL3.A5.H5.1: Bakima
Mubhtag Aile, Yash ve Engelli
Bireyleri ilge Genelinde
Tespit Ederek, ihtiyaglarini
Giderecek ve Gerekli
Malzeme ve Arag-Geregleri
temin ederek toplumsal
dayanigmayi pekistirip
gugsizlerin korunmasini
saglamak.

1.395.000,00

1.464.750,00

1.537.987,50

1.614.886,88

1.695.631,23

7.708.255,61

*AL3.A5.H5.2: Milli ve

Manevi degerlerimize uygun

kultdr, sanat, spor ve yaygin

egitim alanlarinda etkin 1.498.000,00
hizmetler yiriterek

toplumsal gelismeye katki

saglamak.

1.572.900,00

1.651.545,00

1.734.122,25

1.820.828,37

8.277.395,62

Amag: AL3.A6: Kentsel ve
Kirsal Alandaki Hizmetleri
Adaletli, Glivenliligi ve
Huzuru ikame Edecek bir
Bigimde Sunulacaktir.

*AL3.A6.H6.1:is yerleri ve

kamusal yerlerin denetimi 181.000,00
suretiyle halkin saglik, huzur

ve selametini korumak,

190.050,00

199.552,50

209.530,13

220.006,64

1.000.139,27
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kollamak ve kentsel suglari
engellemek.

*AL3.A6.H6.2: ilcedeki
Muhtarliklar arasi
koordinasyonun saglanmasi,
Muhtarliklarin yetkimiz
kapsamindaki 6nemli
sorunlarinin ¢ézimi ve
Muhtarliklardaki kamusal
ihtiyaglarin karsilanmasi

*AL3.A6.H6.3: Tim
Fatsalilarin gittiginde huzur
buldugu, rahatladigl,
ferahladigi koyler ve kirsal
alanlarin tabii dokusuna
uygun olarak temel
belediyecilik hizmetlerine
kavusturulmasi ve bu
alanlarin korunup kollanip,
bakiminin saglanmasi.

Genel Yonetim Giderleri

49.000,00 51.450,00 54.022,50 56.723,63 59.559,82 270.755,95
15.129.000,00 | 15.885.450,00 | 16.679.722,50 | 17.513.708,63 | 18.389.394,07 83.597.275,20
37.969.000,00 39.867.450,00 41.860.822,50 43.953.863,63 46.151.556,82 209.802.692,95

123.500.000,00

129.675.000,00

136.158.750,00

142.966.687,55

150.115.022,02

682.415.459,57
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaclara ne élciide
ulasildiginin  sistematik olarak izlenmesi, degerlendiriimesi ile performans kriterleri
kapsaminda sonuglarin dlgilmesi ve elde edilen bulgularin diizenli bir sekilde raporlanmasi
faaliyetlerini icermektedir. Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada siirekli
olarak iyilestirmeyi miimkin kilmakta; bu sayede saydamlik ve hesap verebilirlik de saglanmis
olmaktadir.

Stratejik Plan diizeyinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan
performans gostergelerine dayali olarak yiritilecek olup, performans gostergelerinin 6lgimu
ve degerlendirilmesiyle hem faaliyetlerin hazirlanan uygulama planlari ve bitgelerle uyumu
hem de elde edilen sonuclarin Stratejik Planda énceden belirlenen hedef ve amaglarla ne
derece Ortlistigu belirlenebilecektir.

izleme ve degerlendirme islevinin yerine getirilmesi agisindan olusturulacak birim
tarafindan, stratejik plan gercevesinde hedeflere ulasmak igin gergeklestiriimesi gereken
faaliyet ve projeler ile uygulama planlarinin yiritilmesine yonelik dizenli olarak hazirlanip
Baskanlk makamina iletilen Degerlendirme Raporlari, Ust Yénetim tarafindan hazirlanmasi
zorunlu bulunan Faaliyet Raporlarinin temelini olusturmasi agisindan énemli bir islevi yerine
getirecektir. Ust Yonetime periyodik olarak iletilen bu Degerlendirme raporlari sayesinde, hem
ust yonetimin dizenli olarak genel gidisat hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanirken hem de
ihtiyag duyulan kararlarin alinmasi ve politika degisikliklerinin gergeklestirilmesi imkani
kolaylasacaktir.

izleme degerlendirme calismalariyla, yénetsel bilgilerin derlenmesi ve stratejik plan
uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme faaliyetinin yuritilmesi ile alinan sonuglarin,
daha once ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne dlgiide uyumlu
oldugunun, kisaca kurumsal performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek
sonuclarla planin gozden gecirilmesini ifade eden degerlendirme sireci olusturularak,
“basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz” sorusu cevabini bulabilecektir.

Performans izleme birimi ¢alisma yontem ve igerigi, kendi faaliyetleri, diger birimlerin
faaliyet raporlarinin izlenme ve degerlendiriimesi ile Ust yonetim faaliyet raporunun
olusturulmasina yonelik 6n calismalarindan olusacaktir.

Stratejik planin ylrutilmesi ve bltcenin planlanan sekilde performans esaslariyla
kiyaslanmasi kapsaminda periyodik degerlendirme faaliyetlerinin hazirlanmasini icerecektir.
Belediyenin belirlenmis bulunan hedeflerine yonelik faaliyetlerinin uygulama planlari ve
performans gostergeleri cercevesinde izlenmesi, diizenli olarak veri toplanmasi ve periyodik
olarak raporlamaya hazirlik yapilmasi amaciyla ¢alismalar yiriitecektir.

Performans esasli biitceleme silirecinde kurumun buylklik ve yapisina gore, kurumsal
diizeyde ve harcama birimleri diizeyinde ve/veya kurumun her faaliyet, stireg, birim, bolimi
icin ayri bir planlama, performans 6lciimii ve degerlendirmesi yapilabilecektir. Her bir harcama
birimi icin performans programi ve faaliyet raporu hazirlanacaktir.
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Performans izleme galismalarinda kisaca;

* Faaliyet ve kaynak tablolarinin birimler bazinda listelenmesi ve Baskanlik talimati ile
ilgili bagkan yardimcisi ve goérevlilere is emri olarak iletilmesi,

e Butln birimler tarafindan, kendi faaliyetleri temelinde ve ilgili donemleri esas alarak,
harcama bilgilerini ve asamalarini icerecek sekilde kisa raporlamalar yapilmasi,

* Performans izleme biriminin, diger birimlerin olusturdugu bu detay raporlari toplamasi
ve baskanlik makamina butlincil bir sekilde raporlamasi,

Tarzinda bir is akisi izlenebilecektir. Bu birimin faaliyetlerinin ylrutilmesinde asagidaki
dongu takip edilecektir.

Performans izleme Birimi, degerlendirme calismalari sonucunda degerlendirme raporu
dizenleyecek, bu raporda, yuritilen ¢alismalarin kapsami, izlenen yéntemler ve elde edilen
sonuclara iliskin bilgiler yer alacaktir. Faaliyet raporlari yiritiilen faaliyetleri, belirlenen
performans esaslarina gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini aciklayacak sekilde hazirlanacaktir. Bu nedenle, performans degerlendirmesine
iliskin sonuclara 6zet olarak birim ve idare faaliyet raporlarina ilgili boélimlerinde yer
verilebilecektir.

idaremiz bu siireci bir bitiin olarak daha da standartlara uygun, hizli, nitelikli ve
kurumsallasmis bir bicimde yiritebilmek i¢in bu donemde belli projeler uygulanacaktir. Bu
kapsamda idaremizce, stratejik yénetim uygulamalarindan olan Stratejik Plan, Birim / idare
Performans Programi, Birim / idare Performans Esasli Biitceleme ile Birim / idare Faaliyet
Raporlarinin daha dizenli hazirlanabilmesi; slrecin sistematik olarak takip edilebilmesi,
performansin izlenebilmesi ve raporlanmasi igin yazilim programi kurulmustur.

Bu yazilim ile her bir Birim Midiriine, Baskan Yardimcilarina, atandiginda i¢
Denetcilere ve Baskanimiza 6zel izleme ekrani olusturulacak, is sonuclari bu ekrandan 100
uzerinden puanlama ile birlikte gorilebilecek, isler ile ilgili gelismelere arizi ve/veya periyodik
yanitlar verilmektedir.

Faaliyet ve projelere ait gostergeler ile yatirimlara iliskin gerceklesmeler ise birimlerin
performans temsilcileri araciliglyla sisteme aktarilip ve ilgili raporlar aninda alinmaktadir. 2020
— 2024 yillarini kapsayan belediyemize ait stratejik plan da bu sisteme entegre edilerek, takip
edilecektir.

Stratejik planimizin elektronik ortama aktarilmasiyla verilere daha hizli ulasma
imkani saglanmaktadir. Boylece kurumsal durumumuzu daha kisa siirede gorebilecegiz.
Cozum gerektiren durumlarda acil midahaleler daha net bir bicimde yapilacaktir.

Stratejik planimizda yer alan amac¢ ve hedeflerimize ait faaliyet ve projelerimiz,
performans programlarimiz ve performans esash bitcelerimiz araciligi ile uygulanacak, bu
uygulamanin sonuclari ise faaliyet raporlarimizda ayrintilhi bir bicimde degerlendirilecektir.
Ayrica, faaliyet raporlarinda belirtilen sonuc¢ degerlendirmeleri, st yonetimin katihmlariyla
diizenlenecek ara ve yil sonu toplantilarinda da gorisiilmeye devam edecektir.



